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Resumen

El presente trabajo final de Practica Profesional Supervisada, como parte del pensum
de la Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo; expone
de forma ordenada el proceso que se realizé con el grupo de la red de jévenes del
municipio de Almolonga- Almoju-.

La primera fase: Investigacion, diagnostico y planificacion. Se llevé a cabo en un
trabajo en conjunto con el centro de practica como espacio institucional al Centro
Ecumeénico de Integracion Pastoral -CEIPA-, en el programa de Municipalizacion.

La segunda fase: La intervencion por medio de un proyecto, que en este caso es
titulado “Elaboracién de plan de incidencia para la red de jévenes del municipio de
San Pedro Almolonga”; que busca después de un proceso de formacién en
incidencia politica, articular principalmente a esta red a un érgano de participacion

ciudadana, para asi, posicionarse de mejor forma como lideres de juventud.

El Trabajo Social como profesién de las ciencias sociales, orienta a un trabajo que
establece nuevas formas de cambio social, politico y econémico, buscando asi, los

cambios estructurales que tanta falta hacen dentro del entorno nacional.

Es asi, como se presenta el siguiente trabajo, como un esfuerzo en conjunto
construido por la red de jovenes del municipio, que a pesar de en su mayoria no
contar con la mayoria de edad, son personas comprometidas con su municipio en la
construccion diaria de una mejor sociedad, mas justa, equitativa y principalmente,

responsables para con la nifiez, adolescencia y juventud de San Pedro Almolonga.



l. INTRODUCCION

El presente trabajo final de Practica Profesional Supervisada, como parte del
pensum de la Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo
y teniendo como eje principal la Participacion Ciudadana; trata de responder a las
necesidades de un grupo de jévenes que de forma organizada, pretenden que sus
demandas y sus propuestas sean escuchadas dentro de aquellos espacios que
histéricamente se les ha negado la participacion y que por derecho del corresponde

ser parte.

A través de este trabajo, se presenta de forma ordenada el proceso que se realizo
con el grupo de la red de jévenes del municipio de Almolonga- Almoju-; que
utilizando todos los medios disponibles, los recursos necesarios y los conocimientos
adquiridos durante el proceso de formacion como estudiante de trabajo social con
énfasis en gerencia del desarrollo, se pudo poner al servicio de este grupo, para asi,
encontrar el camino que llevara a mejores gestiones y una participacion ciudadana

de calidad, eficiente y eficaz.

El proceso de la Practica Profesional Supervisada se construye desde dos fases,
siendo la primera: Investigacion, diagndéstico y planificacion. Lo que lleva a un
trabajo en conjunto con el centro de practica como espacio institucional al Centro
Ecumeénico de Integracion Pastoral -CEIPA-, en el programa de Municipalizacion.

Y una segunda fase: que lleva a la intervencién por medio de un proyecto, que en
este caso es titulado “Elaboracién de plan de incidencia para la red de jovenes del
municipio de San Pedro Almolonga”; que busca después de un proceso de formacion
en incidencia politica, articular principalmente a esta red a un organo de participacion

ciudadana, para asi, posicionarse de mejor forma como lideres de juventud.

El Trabajo Social como profesion de las ciencias sociales, orienta a un trabajo que

encuentra en el dia a dia, el uso de conocimientos tedricos, metodoldgicos y técnicos



gue facilitan los procesos de participacion y la articulacion a espacios ciudadanos a
aquellos grupos que mas lo necesitan y que buscan los mecanismos para hacerse
escuchar. Por medio de la profesion, se puede establecer nuevas formas de cambio
social, politico y econémico, buscando asi, los cambios estructurales que tanta falta

hacen dentro del entorno nacional.

Es asi, como se presenta a continuacion el siguiente trabajo, como un esfuerzo en
conjunto construido en gran parte por la red de jovenes del municipio, que a pesar de
en su mayoria no contar con la mayoria de edad, son personas comprometidas con
su municipio en la construccion diaria de una mejor sociedad, mas justa, equitativa y
principalmente, responsables para con la nifiez, adolescencia y juventud de San

Pedro Almolonga.



Il MARCO TEORICO CONCEPTUAL

El Estado y los Derechos de la Nifiez.

Guatemala es un Estado que dentro de sus politicas de respeto a los derechos
humanos ha incluido a la nifiez y la juventud como uno de los sujetos destinados a
estas; a través de procesos, se ha comprometido con sus ciudadanos e incluso la
comunidad internacional a velar porque estos se cumplan y ser ellos los principales

promotores y activistas de estos derechos.

Al momento de ratificar la Convencion de los Derechos de la Nifiez y Adolescencia
los Estados parte, en este caso Guatemala con fecha 10 de mayo de 1990, se
comprometen a respetar, promocionar y cumplir todos los derechos humanos y
tratados que alli se establecen a favor del bienestar integral de la nifiez y la
adolescencia.

Sin embargo, el Estado de Guatemala por su parte, hasta hoy no ha sido un
verdadero garante en el cumplimiento de los mismos, ni ha mostrado capacidad para
responder a las exigencias mas basicas por parte de este sector de la poblacion, de
esta forma, segun Gudiel y Alonzo (2011, p.6), “el Estado ha desatendido funciones
gue son de su competencia; ha trasladado al sector privado areas como la educativa
y la de salud. El impulso de un modelo neoliberal, no sélo tuvo consecuencias en la
reduccion del Estado y del ingreso de las familias, sino también en lo ideoldgico,
pues el individualismo, la alienacién y la desculturizacion, tienen un fuerte impacto en
la poblacion y especificamente en la juventud, y han traido, como consecuencia,
altos niveles de apatia a la participacion organizada y reticencia a la participacion
politica”; de esta forma, vemos como incluso desde el mismo Estado muchas veces
se construyen las condiciones adversas que dificulta a nifios y jovenes participar

abiertamente en procesos de organizacion social y participacion ciudadana.



Participacion ciudadana y de los jovenes

La participacion de los jovenes dentro de la construccion politica y social, ya sea
desde pequefios grupos en las comunidades a las que pertenecen, hasta los
distintos niveles de participacion que ofrece la organizacion del Estado,
practicamente se ve amenazada por un sin numero de situaciones propias del
modelo econémico y de desarrollo que actualmente es impuesto; lo que dia a dia, va
generando nuevas limitantes y condiciones no aptas para la participacion de la
poblacién joven en el ejercicio ciudadano y politico de la sociedad; entre estas, se

encuentra principalmente una apatia e indiferencia a la participacion activa.

Es importante contar con una poblacién joven lo suficientemente capaz y preparada
para dar solucién a los problemas del entorno en el cual se desarrollan, y asi, tener el
suficiente conocimiento para crear desde la critica, nuevos modelos a seguir que
cada dia sean mas incluyentes y representativos de esta poblacion practicamente

invisibilizada por tanto tiempo.

Segun Senarqué (2007, p.6), “La indiferencia ante la participacion politica por los
jovenes resulta una de las principales probleméticas entre los jévenes que viven una
sociedad subdesarrollada. Paraddjicamente esto se convierte en su principal desafio
ya que su participacion informada y pensada es la necesidad y la principal exigencia
de la sociedad hacia este grupo social, el gran desafio de los jévenes es relacionarse
con una sociedad y un modelo econdémico que los seduce a consumir y a participar
de las modernizaciones, de los éxitos econdmicos: pero al mismo tiempo los

rechaza, los excluye y los castiga por su condicion juvenil”.

Precisamente, romper este pesimismo de la juventud a involucrarse en procesos
politicos y de construccion de ciudadania, es el reto que actualmente se tiene desde
la academia y las instituciones comprometidas con estos procesos, no solo porque
los desafios son cada vez mas grandes para los jévenes como sujetos de derechos,

si no también, porque la dinamica capitalista actual, no permite un interés en temas



politicos, sino mas bien, se limita a la construccion de un joven consumista

enajenado de su realidad politica.

Si a esta realidad, se suma las cada vez mas dificultades de desarrollo integral de los
jovenes, los espacios vitales de participacion ciudadana y las condiciones no
favorables en cobertura a una educacion critica y accesibles para todos, el futuro se
convierte en algo incierto. Como una propuesta a estas dificultades, desde el trabajo
social se puede presentar las herramientas gerenciales y de construccion de
ciudadania oOptimas para alcanzar una mejora considerable en los temas de
participacion e incidencia politica del sector joven, principalmente del municipio de

San Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Politicay la toma de decisiones de los adolescentes y jovenes.

La politica como ciencia y sus procesos sociales es lo suficientemente poderosa
como para otorgar poder de transformaciéon no solo de nuestro entorno, si no
también, de los mecanismos de dominacién que muchas veces excluyen a grupos a
la participacion ciudadana, es aqui donde nace la importancia de propiciar y
empoderar a través de procesos politicos a las personas que histéricamente han sido

excluidas.

Segun Gudiel y Alonzo (2011, p.6), “la nifiez, es un segmento vulnerable econémica,
social, cultural y fisicamente, pues, es en esta etapa donde se afianza su proceso de
desarrollo y se prepara para la vida como persona adulta. También se considera que
en esta misma etapa, la persona empieza a recibir un trato diferente al del nifio o
nifia y comienza a experimentar transformaciones en su cuerpo y vision del mundo,
proceso que finaliza cuando es considerado ciudadano o ciudadana y adquiere la
calificacion de persona mayor de edad”; pero es en este proceso de transicion entre
nifio, adolescente y adulto en donde debe propiciarse la construccién de un nuevo
ciudadano, capaz de tomar las mejores y efectivas decisiones para con los otros,

otorgarles las suficientes herramientas y conocimiento en construccion vy



participacion ciudadana como para tomar decisiones segun sus verdaderas

necesidades y percepcién del mundo y su entorno desde su propia vision.

La participacion de adolescentes y jovenes en espacios representativos.

Por su parte, el Estado de Guatemala no cuenta con programas y proyectos que
realmente encaminen y canalicen los esfuerzos de los adolescentes y jévenes a
mejorar las capacidades y conocimientos en relacion a participacion ciudadana,

mucho menos enfocado a la gobernanza y construccion social.

Cabe mencionar que entre estas deficiencias surgen instituciones como lo es el
centro ecuménico de integracion pastoral —Ceipa-, que a través de sus programas y
en especial el de municipalizacién, propicia los mecanismos que preparen a los

nifios, adolescentes y jovenes a un futuro ciudadano mas prometedor.

Segun Gudiel y Alonzo (2011, p.6), “Las organizaciones juveniles no cuentan con los
recursos para poder funcionar de manera adecuada, ya que otras instituciones,
autoridades o personas adultas subvaloran y discriminan la participacion de la
juventud. El asociativismo y organizaciéon juvenil, sigue siendo un medio valido y
eficaz para lograr su desarrollo integral y por ende el de la sociedad guatemalteca”;
cabe mencionar, que muchas veces al estar estas autoridades tanto municipales
como nacionales apéticas a lo que desde los jévenes puede construirse para bien de
los municipios, la participacion sociopolitica de estos disminuye, al punto, que
pierden toda esperanza, credibilidad y confianza en sus autoridades, situacion que
solo empeora los procesos de posicionar adolescentes y jévenes en espacios

representativos.

Al crease nuevos espacios y una adecuada representatividad de los grupos juveniles
dentro del municipio y ligado al poder politico municipal, se estaria construyendo una
fuerte y amplia base social, teniendo en cuenta que estadisticamente los jovenes son

mayoria a nivel nacional.



La Descentralizacion en la toma de decisiones.

El proceso de descentralizacion surgié con la finalidad de ser herramienta para la
busqueda de un desarrollo social, politico y econdémico desde la construccion local,
gue en gran parte tiene entre su origen, un claro traspaso de poder, con el objeto de

buscar asi una reorganizacion mas equitativa, accesible, democrética y de calidad.

Segun Finot (2001, p.4), define la descentralizacion como “un proceso de
trasferencia organizada y ordenada del gobierno nacional o central a otra autoridad o
institucién subnacional o local, con atribuciones gerenciales y capacidades para
administrar  recursos  humanos, econdmicos Yy financieros regionales,
departamentales o municipales”; asi, la descentralizacion no solo es un proceso
puramente administrativo, también es un proceso capaz de reorganizar y reordenar
espacios de participacion ciudadana desde lo local, lo que proporciona una
oportunidad importante para posicionar a los adolescentes y jévenes a construir
desde estos espacios los cambios que propicien un verdadero bienestar desde ellos

y para ellos.

Incidencia Politica de la Red de Adolescentes y Jovenes con las autoridades
municipales.

La politica es, segun Carlo Galli (1990), “una sintesis eficaz entre diversas
pluralidades, que se produce, en una contingencia radical, como autoafirmacion de
un grupo y una accién colectiva del poder en respuestas a desafios existentes”; de
esta forma podemos entender “contingencia” como el poder que tienen los individuos
de realizar algo o no, es decir la construccion si o0 no de un proceso. En la
construccion de esta “autoafirmacion de un grupo” que el autor citado reconoce, se
tiene la oportunidad de encontrar una identidad no solo personal sino también politica
y social de los jovenes y adolescentes para con sus conciudadanos, de aqui surge la
importancia de que dichos procesos de empoderamiento sean capaces de generar

verdaderos agentes de cambio social.



Es por eso, que el Estado como principal garante de los derechos de participacion de
los nifios, adolescentes y jovenes, debe estar abierto a didlogos que generen una
mejor comunicacion entre autoridades municipales y redes de jovenes
comprometidos con la construccién de una mejor sociedad, es por eso que desde
este trabajo académico y de campo, se pretende contribuir a que esta relacion sea

abierta y participativa.



. MARCO LEGAL

Dentro de la construccion de acciones que generen cambios sociales sustanciales
dentro de la poblacion, una de las formas mas importantes de darle trascendencia,
es la de ampararse en un adecuado marco legal que les permita a estas una

perdurabilidad en el tiempo.

Para comprender la importancia de como los convenios, declaraciones, politicas y
leyes nos refuerzan y fortalecen en estos procesos, debemos conocer las principales
herramientas juridicas de participacion ciudadana de la nifiez y derechos humanos
de ellos como sujetos de derecho.

El Centro Ecuménico de Integracion Pastoral —Ceipa- por su parte, es una institucion
comprometida con el cumplimiento de este marco legal y el de ampararse en
estatutos tanto nacionales como internacionales en pro de las garantias que se
ofrecen a la nifiez y la adolescencia, razén por la cual, es importante que toda accién

a construirse sea apegada a estas magnas cartas juridicas.

Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

Por su parte la Declaracion Universal de los Derechos Humanos en 1948, no solo fue
la primera vez en que las naciones pudieron como comunidades organizadas
establecer una serie de derechos humanos y fundamentales para las personas, si no
también, fue el inicio de la construccién de otras convenciones que reconocerian a
grupos mas especificos, tal es el caso de la convencion de los derechos del nifio.

Al mismo tiempo, estas se han convertido en una medida para evaluar el grado de
respeto que se tiene en materia de derechos humanos por parte de los Estados que

la ratificaron.

Articulo 1. “Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y

derechos”.



Articulo 21. “Toda persona tiene derecho a participar en el gobierno de su pais”.

Articulo 29. “Toda persona tiene deberes respecto a la comunidad”.

Los articulos que se citaron anteriormente, proporcionan un respaldo juridico
internacional que es fundamental para exigir ante las autoridades competentes que
representan al Estado y al gobierno en turno, las responsabilidades para con los
jovenes en materia de participacion, alcanzando a través de ella, igualdad y

compromiso respecto a su comunidad.

Convencion Internacional sobre los Derechos del Nifio.

El Estado Guatemala con fecha de 20 de noviembre de 1989, fue uno de los
ratificantes de dicha convencion internacional, quien, al haberla aprobado, entra
como un Estado obligado al cumplimiento de los articulos que alli rezan en beneficio
de la nifiez, reconociendo a los nifios como sujetos de derecho y a los adultos como

sujetos de responsabilidades.

Articulo 4. “Los Estados Partes adoptaran todas las medidas administrativas,
legislativas y de otra indole para dar efectividad a los derechos reconocidos en la
presente Convencion. En lo que respecta a los derechos econdmicos, sociales y
culturales, los Estados Partes adoptardn esas medidas hasta el maximo de los
recursos de que dispongan”. (Convencién de los Derechos del Nifio, 1989, P.11).

Articulo 13. “El nifio tendra derecho a la libertad de expresion; ese derecho incluira
la libertad de buscar, recibir y difundir informaciones e ideas de todo tipo, sin
consideracion de fronteras, ya sea oralmente, por escrito o impresas, en forma
artistica o por cualquier otro medio elegido por el nifio” (Convencién de los Derechos
del Nifio, 1989, P.15).

Por su parte, la convencion internacional sobre los derechos del nifio ratificado ya

hace mas de 20 afios como sé menciond con anterioridad, proporciona el respaldo
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juridico de la busqueda y construcciéon de una juventud con libertad de expresion,
capaz de dar a conocer sus ideas de forma libre en cualquiera de sus formas; asi
mismo, el Estado se compromete a poner a su disposicion los recursos que sean

necesarios para que estas acciones se realicen de la mejor manera.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Siendo la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala nuestra carta magna,
es el instrumento mas importante al momento de dar legalidad a toda accién que se
realice en pro de la nifiez y la adolescencia, ya que esta, no solo defiende los
derechos basicos de los ciudadanos incluyendo la nifiez, si no también, la defensa

para la correcta participacion ciudadana.

Articulo 2. “Deberes del Estado. Es deber del Estado garantizarles a los habitantes
de la Republica la vida, la libertad, la justicia, la seguridad, la paz y el desarrollo
integral de la persona”. (Constitucion Politica de La Republica de Guatemala, 1985,
P.2).

Articulo 46. “Preeminencia del Derecho Internacional. Se establece el principio
general de que, en materia de derechos humanos, los tratados y convenciones
aceptados y ratificados por Guatemala, tienen preeminencia sobre el derecho

interno”. (Constitucion Politica de La Republica de Guatemala, 1985, P.16).

Articulo 51. “Proteccion a menores y ancianos. El Estado protegera la salud fisica,
mental y moral de los menores de edad y de los ancianos. Les garantizard su
derecho a la alimentacion, salud, educaciéon y seguridad y prevision social’.
(Constitucién Politica de La Republica de Guatemala, 1985, P.17).

Por su parte, la carta magna que rige el Estado de Guatemala y a sus ciudadanos,
reza en los articulos antes mencionados la importancia y la obligacion de otorgar
proteccion y una vida integral a sus habitantes, principalmente a los mas vulnerables,

en este caso a la nifiez y adolescencia, sin dejar a un lado, la importancia que
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significa el que los tratados y convenciones juridicas respecto al derecho
internacional tienen preeminencia sobre el derecho interno del Estado de Guatemala,
lo que garantiza una oportunidad de esta poblacion a exigir lo que por derecho les

corresponde, una vida integral y un entorno cada vez mas abierto a su participacion.

Ley de Proteccion Integral de la Nifiez y la Adolescencia

Este instrumento juridico fue aprobado en decreto 27-2003 por el Congreso de la
Republica de Guatemala, con el fin de crear mejores condiciones para la nifiez y la
adolescencia, un desarrollo integral y el respeto a los derechos humanos, ya que el
decreto 78-79 del Congreso de la Republica (Codigo de Menores), ha dejado de

responder a las necesidades de regulacién juridica.

Articulo 4. “Deberes del Estado. Es deber del Estado promover y adoptar las
medidas necesarias para proteger a la familia, juridica y socialmente, asi como
garantizarle a los padres y tutores, el cumplimiento de sus obligaciones en lo relativo
a la vida, libertad, seguridad, paz, integridad personal, salud, alimentacion,
educacion, cultura, deporte, recreacion y convivencia familiar y comunitaria de todos

los nifios, nifias y adolescentes.

Asimismo, es deber del Estado que la aplicacion de esta Ley, esté a cargo de
organos especializados, cuyo personal debera tener la formacion profesional y moral
que exige el desarrollo integral de la nifiez y adolescencia, segun la funciéon que
desempefie y conforme a las disposiciones generales de esta Ley.” (Ley de

Proteccion Integral de la Nifiez y la Adolescencia, 2003, P.14).

Articulo 5. “Interés de la nifiez y la familia. El interés superior del nifio, es una
garantia que se aplicara en toda decision que se adopte con relacion a la nifiez y la
adolescencia, que debera asegurar el ejercicio y disfrute de sus derechos,
respetando sus vinculos familiares, origen étnico, religioso, cultural y lingdistico,
teniendo siempre en cuenta su opinion en funcion de su edad y madurez. En ningun

caso su aplicacion podra disminuir, tergiversar o restringir los derechos y garantias
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reconocidos en la Constitucion Politica de la Republica, tratados y convenios en
materia de derechos humanos aceptados y ratificados por Guatemala y en esta Ley”.

(Ley de Proteccioén Integral de la Nifiez y la Adolescencia, 2003, P.15).

Articulo 76. “Obligacion estatal. Son obligaciones del Estado, a través de sus
organos competentes cuando exista amenaza o violacion a los derechos de la nifiez

y la adolescencia, las siguientes:

a. Velar porque las instituciones publicas o privadas que atiendan a los nifios, nifias y
adolescentes a quienes sus derechos se encuentren amenazados o violados, éstos
le sean respetados y restituidos, en especial su derecho a la vida, seguridad,
identidad cultural, costumbres, tradiciones e idioma y les brinden tratamiento integral

y digno.

b. Coordinar acciones e impulsar programas que fomenten la unidad y estabilidad
familiar, el civismo, identidad nacional, los valores morales, el respeto a los derechos
humanos y el liderazgo para el desarrollo de la comunidad”. (Ley de Proteccion
Integral de la Nifiez y la Adolescencia, 2003, P.33-34).

Por su parte, la ley de proteccion integral de la nifiez y adolescencia conocida por
sus siglas como Ley PINA, es un instrumento juridico de suma importancia en el
quehacer diario de la construccion y acompafiamiento en los procesos de
participacion ciudadana e incidencia politica de nifios, adolescentes y jovenes, ya
gue establece de forma juridica las responsabilidades hacia esta poblacién por parte
del Estado y principalmente la ratificacion de que ante cualquier otro instrumento y
accion, prevalecerd el interés superior del nifio, proporcionando las garantias
pertinentes sea cual sea la situacion caracteristica del nifio o nifla, digase etnia,

condicion econdmica, social o linguistica.
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Cdédigo Municipal.
A través del codigo municipal, los municipios cuentan con un amparo legal de cémo
se debe de organizar, funcionar y administrar el gobierno municipal, ademas de ser

un instrumento de importancia en la participacion ciudadana.

Articulo 2. “Naturaleza del municipio. EI municipio es la unidad basica de la
organizacion territorial del Estado y espacio inmediato de participacion ciudadana en
los asuntos publicos. Se caracteriza primordialmente por sus relaciones permanentes
de vecindad, multietnicidad, pluriculturalidad, y multilingismo, organizado para
realizar el bien comun de todos los habitantes de su distrito”. (Codigo Municipal,
2002, P.2).

Articulo 13. “Vecino y transeunte. Es vecino la persona que tiene residencia
continua por mas de un afio en una circunscripcion municipal o quien, alli mismo,
tiene el asiento principal de sus negocios 0 intereses patrimoniales de cualquier

naturaleza”. (Codigo Municipal, 2002, P.5).

Articulo 36. “Organizacion de comisiones. El concejo municipal organizara las
comisiones que considere necesarias, teniendo caracter obligatorio la comision No.
9° siendo esta la comisién de la familia, la mujer, la nifiez, la juventud, adulto mayor o
cualquier otra formada proyeccion social; todas las municipalidades deben
reconocer, el modo de ingresos recibidos del situado constitucional un monto no
menor del 0.5% para esta comision, en el municipio respectivo”. (Cédigo Municipal,
2002, P.15).

Por su parte, el codigo municipal ofrece el respaldo de la administracion municipal a
nifos y adolescentes en materia de apertura a nuevas formas de participacion
ciudadana y el espacio para los procesos de incidencia politica, comprometiendo a
autoridades municipales a responder a las necesidades de esta poblacion; siendo a

través de las comisiones municipales, principalmente de la comision namero 9, la
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encargada de proyectarse hacia la nifiez y juventud, velar por que se lleven a cabo

acciones que mejoren su nivel integral y las acciones que los empoderen.

Ley General de Descentralizacion.
Por medio de esta herramienta juridica, la participacién ciudadana cobra gran
importancia, ya que nos da el respaldo juridico del poder como comunidad

organizada planificar, ejecutar y monitorear las gestiones del gobierno municipal.

Articulo 17. “Participacion de la poblacién. La participacion ciudadana es el proceso
por medio del cual una comunidad organizada, sin fines econémicos, sociales o
culturales, participa en la planificacidn, ejecucién, y control integral de las gestiones
del gobierno nacional, departamental y municipal para facilitar el proceso de

descentralizacion”. (Ley General de Descentralizacion, 2002).

Cada uno de los articulos antes mencionados ofrece una gama de leyes, estatutos y
normas a favor de la proteccion de los derechos humanos y de participacién de la
nifiez y la adolescencia;, amparandolos principalmente en convenios y acuerdos
internacionales, que tienen como fin, otorgar legalidad a los procesos participativos
que reivindiquen y posicionen a la nifiez y la adolescencia en espacios de

participacion ciudadana dentro de lo local, lo nacional e internacional.
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IV. PLAN GENERAL DE PRACTICA

4.1 Objetivos de la Practica Profesional Supervisada

Dentro de la practica profesional supervisada, se puede identificar tres objetivos
principales que tiene la Universidad Rafael Landivar para con sus estudiantes de la
Licenciatura de Trabajo Social con énfasis en gerencia del desarrollo; principalmente
qgue el estudiante tenga la oportunidad de poder insertarse en el campo del Trabajo
Social, por lo que, los objetivos rezan en los lineamientos de practica profesional

supervisada literalmente de la siguiente manera:

* Que el estudiante cuente con una experiencia integradora de aprendizaje, donde
se funde el conocimiento, la practica y los valores ignacianos y vincula al
estudiante con espacios de proyeccion social en los que pueda contribuir con sus
aportes a proyectos y satisfaccion de necesidades de colectivos sociales que lo

requieran.

* Que prepare al egresado para actuar en funcién de lograr un mejor nivel de vida
para los demas, en un ambiente de cooperacion, comprension, trabajo,
convivencia y transformacion humanas, poniendo en evidencia su perfil de egreso
en todos sus aspectos, incluyendo los que tienen que ver con sus actitudes,

habilidades y conocimientos.

* Que a través de la propia experiencia, el estudiante logre una validacion de los
conocimientos tedricos en la practica concreta: en un escenario real, dentro de la
dindmica de su especialidad, retroalimentacion necesaria para avanzar y generar
nuevos conocimientos que posibiliten un ejercicio profesional mas comprometido

en la realidad del pais.

4.2 Metodologia
En el campo de las ciencias sociales y principalmente en el quehacer diario del

trabajo social, la transformacion social es una finalidad de suma importancia dentro
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de esta profesion, sumada a los esfuerzos y el conocimiento adquirido para realizar

sisteméticamente y ordenadamente los procesos que se exigen.

Dentro del planteamiento metodoldgico de la practica profesional supervisada que se
presenta, cabe mencionar la importancia de que esta sea generada dentro de una
institucion comprometida con el cambio social y la transformacion de la realidad, por
medio de la participacion ciudadana y principalmente enfocada a grupos de nifios,
jovenes y adolescentes, por lo que, es importante elegir una metodologia de
investigacion que nos proporcione una orientacion destinada tanto a la critica como a

la practica.

Etapa de investigacion.

Esta es una de las mas significativas dentro del proceso, ya que es la etapa inicial de
la elaboracién de la practica profesional supervisada; principalmente, comienza con
una reunion de induccion en la que los distintos asesores daran los principales
lineamientos, lineas de tiempo a cumplir y demas responsabilidades adquiridas por
los estudiantes. De igual forma, un exhaustivo sondeo de posibles centros de
practica, identificando la posible intervencion, todo esto siempre apegado a los

lineamientos que exige la casa de estudios superiores.

De la informacion que el posible centro de practica proporciona al estudiante, como
requisito de sondeo, se obtiene vital informacion en la construccion del marco
institucional, que posteriormente se selecciona como informacién relevante de la

institucion para conocer su funcionamiento mas a fondo.

Etapa de diagndstico.

Dentro de esta etapa, se elabora un diagndstico a la organizacion donde se realizara
la préactica profesional supervisada, con el fin de identificar a través de un analisis
situacional, cuales son las distintas necesidades de la institucion; todo esto se realiza

por medio del modo sistémico, es decir, un analisis desde la razon de ser, lo
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psicosocial, tecnoldgico, estructural y gerencial, asi mismo, se realizara un FODA, el
cual proporcionard una vision mas clara de la situacion actual de la organizacion.

Dentro de esta etapa de diagnostico y teniendo el resultado del FODA, se dara
lectura analitica al plan de seguimiento de la estudiante Alma Corina Garcia Coyoy y
lo que dejo establecido como recomendaciones dentro de su trabajo de préctica
profesional supervisada dentro de la institucion, en el cual se apoyard dicho

diagnéstico para identificar posibles y pertinentes seguimientos.

De igual forma, junto con toda la informacion obtenida, se realizar4 por medio del
método de priorizacion por frecuencias, la identificacion del problema central, por
medio de un cuadro comparativo que dard como resultado la identificacion del

problema en el cual se realizara la intervencion.

Etapa de planificacién.

Para los trabajadores sociales la planificacion toma su importancia al momento de
agendar las distintas actividades de forma organizada para llevarlas a la realidad en
calidad de acciones; a través de ello, se trabajara un analisis estratégico, que dara
como resultado las estrategias de intervencién a los problemas que se han

identificado previamente en analisis situacional.

Por medio de la técnica de seleccion de proyecto “proyecto de intervencién”
(PROIN), se facilita seleccionar el proyecto mas adecuado a la problematica

identificada con anterioridad.

Etapa de ejecucion.

Esta etapa es principalmente en la cual el estudiante de practica profesional
supervisada, se inserta al campo de las acciones, a través de las cuales ejecuta en la
organizaciébn y poblacion, todas aquellas coordinaciones establecidas con
anterioridad, y los lleva al plano de la elaboracion mediante procesos metodologicos

previamente establecidos; es decir, directamente se implementa el proyecto
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agendado; de igual forma, se elabora el informe correspondiente que mas adelante
se presentara a autoridades académicas.

Etapa de monitoreo y evaluacion.

Por su parte, en esta etapa se realiza un plan de seguimiento que proporciona como
resultado, las acciones a tomarse del plan de seguimiento anterior, objetivos que se
alcanzaron y las propuestas para que los procesos sigan mejorando. A través de
dichas acciones metodoldgicas, no solo estaremos promoviendo la organizacion,
monitoreo y evaluacioén, si no también, el mejoramiento de la participacion ciudadana
de la nifiez y adolescencia, y asi, estaremos propiciando el cumplimiento de sus

derechos humanos.

4.3 Marco Institucional y Marco Municipal

4.4.1 Marco Institucional

Dentro del desarrollo de este plan de practica profesional supervisada de la carrera
de Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo, a
continuacion se presentan los distintos aspectos institucionales del centro de
practica, Centro Ecuménico de Integracion Pastoral —CEIPA-, en donde se abordaran
aspectos de naturaleza y areas de intervencion, antecedentes institucionales,
instrumentos juridicos de apoyo, visibn, mision, ubicacién, tamafio, cobertura,

estrategias de trabajo, y estructura organizativa. (Plan Estratégico 2012-2016).

Naturaleza y Areas de Intervencion

El Centro Ecuménico de Integracion Pastoral, por sus siglas —CEIPA-, “es una
Asociacion no lucrativa de proyeccion social, que facilita procesos para la atencion
de necesidades béasicas de educacion, salud, formacion, capacitacion socio-
productiva y promocion de los derechos de la nifiez y adolescencia, especialmente la
trabajadora [...] Su propésito fundamental es promover junto a la familia y la
comunidad, su desarrollo integral, su participacion y protagonismo en el contexto

local y nacional y particularmente el pleno respeto y vigencia de los Derechos de la
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Nifiez y la Juventud”. Fortalecimiento a la Estructura Organizativa de la Red de
Adolescentes y Jovenes del Municipio de Quetzaltenango (Herndndez. 2016, p.27).

Es importante resaltar que la practica profesional supervisada, tiene como fortaleza
trabajar en este tipo de organizaciones comprometidas con el cambio social, siendo

asi, un facilitado en la construccion de propuestas.

Antecedentes Institucionales

“El Centro Ecuménico de Integracién Pastoral (CEIPA) fue fundado en 1989 como
proyeccién de la Iglesia Episcopal (anglicana) San Marcos dirigida por el Reverendo
Ricardo Garcia, principal fundador y actual director. Desde 1989 ha orientado sus
programas hacia la nifiez trabajadora en la ciudad de Quetzaltenango; las primeras
acciones fueron encaminados al cumplimiento de los derechos a la educacién, salud
y nutriciébn para los nifios, nifias y adolescentes que trabajaban en las calles y los
cuatro principales mercados de la ciudad a través de educacién de calle, referencia
médica y almuerzo”. (Centro Ecuménico de Integracion Pastoral [CEIPA] 2012, p.1).
“‘En 1991, inicid la primera experiencia de capacitacion técnico-vocacional con
adolescentes trabajadores. En el mismo afio comenzé la promocion de los derechos
de la niflez a través de los medios de comunicacion y en actividades publicas. En
1996, amplié su cobertura geografica hacia cinco municipios mas del Departamento
de Quetzaltenango. En ese afio la Direccion Departamental de Educacién faculté a
CEIPA a certificar los estudios implementados con su propia metodologia, a nifios y

nifias en los grados de la primaria”. CEIPA (2012, p.1).

“‘En 2001 implementd la prestacion de servicios de salud en coordinacion con el
Ministerio de Salud y Asistencia Social. A finales de ese afio se inicid el Proyecto
para la Reduccién y Prevencién del Trabajo Infantil en San Felipe, San Martin
Zapotitlan y Santa Cruz Mulua, municipios del Departamento de Retalhuleu. En 2004
el trabajo se amplié a otros municipios de Quetzaltenango (Cabrican, Concepcion
Chiquirichapa, Huitan, San Mateo y San Miguel Sigtild), y al Departamento de

Totonicapan (San Cristébal, San Francisco el Alto, San Andrés Xecul), en la linea de
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derechos humanos con el tema de racismo y discriminacién, en coordinacién con tres

instituciones mas.

Desde 2008 hasta la fecha de inicio del presente plan, CEIPA ha tenido experiencias
muy importantes en el desarrollo de un Modelo Educativo Alternativo para Nifiez y
Adolescencia Trabajadora y una Escuela de Derechos Humanos, Participacion
Ciudadana y Liderazgo para nifios, nifias y adolescentes en varios municipios de
cobertura.” CEIPA. (2012, p.1).

Cabe mencionar, que el importante recorrido histérico que ha desempefiado -CEIPA-
dentro del municipio, lo ha consolidado como una organizacion fuerte y con
perdurabilidad en el tiempo, sus objetivos y la apertura a modelos de desarrollo
alternativo, proporciona la facilidad de nuevas formas y propuestas de intervencion
de una practica profesional supervisada innovadora.

Ubicacion

Institucion: Centro Ecumeénico de Integracion Pastoral, CEIPA.
En Quetzaltenango.

- Direccion: 8va.Calle 19-33 zona 3.

Teléfonos de oficina: 7763-6795y 7763-6796

Sitio web: http://www.ceipa-ac.org/

Correo electronico: info@ceipa-ac.org

Facebook: CEIPA Quetzaltenango.

En San Felipe Retalhuleu.

- Direccion: 1ra Av. 3-44 zona 1.
Teléfonos de oficina: 7772-5818
Sitio web: http://www.ceipa-ac.org/
Facebook: CEIPA Retalhuleu
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Tamafo y Cobertura

CEIPA actualmente realiza sus labores como institucidon en la regiéon occidental de

Guatemala, principalmente dentro de tres departamentos, siendo estos:

Quetzaltenango: dentro del cual efectia sus labores en los municipios de
Almolonga, Cantel, Concepcion Chiquirichapa, La Esperanza, Cabecera de
Quetzaltenango, Salcaja y San Juan Ostuncalco.

Totonicapan: dentro del cual efectia sus labores en los municipios de San
Cristébal Totonicapén, San Francisco el Alto y Momostenango.

Retalhuleu: dentro del cual efectia sus labores en los municipios de El Asintal,
Nuevo San Carlos, Retalhuleu (cabecera), San Andres Villas Secas, San Felipe,

San Martin Zapotitlan, San Sebastian, Santa Cruz Mulua.

Estructura Organizativa

“Asamblea General: esta conformado por el 6rgano superior de decision dentro
de la Asociaciéon integrada por: 06 Socios honorarios, 14 Socios plenos, 08
Socios representantes de nifiez y adolescencia trabajadora, padres y madres de
familia y personal institucional.” CEIPA (2012).

“Junta Directiva: conformado por el 6rgano direccional de la Asociacion
integrada por: el Presidente de la Junta Directiva, que a su vez es el
Representante Legal, Vice-presidente, Tesorero, Secretario, Vocal 1°, Vocal 2° y
Vocal 3°.” CEIPA (2012).

“Direccion General: es quien orienta, conduce, monitorea, acompafia y evalGa
los diferentes programas y areas con el objetivo de dar cumplimiento al plan
estratégico, mision y visién institucional, aplicando las decisiones y definiciones
de la Junta Directiva.” CEIPA (2012).

“Junta de Coordinadores: es la seccion responsable de la planificacion,

desarrollo, evaluacion y monitoreo de las acciones generales desarrolladas en
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cada programa, area o proyecto. Integrada por Director General, Coordinadores

de programas, proyectos y responsables de unidades.” CEIPA (2012).

e “Area Técnica: es el area responsable de planificar y desarrollar las acciones

directas desarrolladas con la poblacién meta de la institucion.” CEIPA (2012).

Marco Estratégico de la Organizacion.

Vision.

“CEIPA es una organizacién consolidada en sus principios como en sus capacidades
politicas, técnicas, administrativas y financieras, que contribuye a construir una
sociedad que respete y cumpla los derechos humanos de la nifiez, adolescencia y
juventud”. CEIPA (2012, p.9).

Mision.

“CEIPA, fundamentada en los principios y valores de los derechos humanos,
promueve y reivindica los derechos econdmicos, sociales, politicos y culturales de la
nifiez, adolescencia especialmente la trabajadora, y la juventud, desde el Sur-
occidente de Guatemala”. CEIPA (2012, p.9).

Desde la presentacién del Marco Estratégico de la organizacion, se lleva a cabo la
base filosofica de construccién propositiva de esta practica profesional supervisada,
ya que no solo proporciona el fin supremo de la institucion, si no también,
proporciona esa vision a futuro de lo que en ella se exige llegar a alcanzar como

resultado, promover y reivindicar los derechos de los nifios, adolescentes y jévenes.

Principios y valores

“De conformidad con lo expresado anteriormente, CEIPA adopta como propios un
conjunto de principios y valores, a partir de los cuales se determina su accionar como
organizacion. Estos desbordan el ambito de lo coyuntural, razén por la cual su
presencia no se limita a una etapa o0 a una circunstancia determinada, sino que

trascienden las situaciones temporales”. (CEIPA, 2012, p. 5).
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Principios

“Programacién desde el enfoque de los derechos de la nifiez (PDN)”. La PDN
coloca a las nifias y los nifios en el centro de su programacion. Reconoce a las nifias
y los nifilos como sujetos de derechos y le ayuda a comprometerlos como agentes en
su propio desarrollo. Reconoce a los gobiernos como los principales garantes en el
cumplimiento de los derechos del nifio y promueve que la ciudadania exija rendicion
de cuentas. Esto asegurara que sus planes y actividades se basen en cuatro
principios fundamentales relacionados con los derechos de las nifias y los nifios:
supervivencia y desarrollo, no-discriminacion, participacion de la nifiez y el interés
superior del nifio. CEIPA (2012, P. 5-6)

“Desarrollo social integral”. Este principio, implica compromiso con la busqueda de
la equidad, de la justicia en todos sus ambitos, de la igualdad de derechos y de
oportunidades, en sintesis, compromiso con la construccion de una sociedad mas
digna y mas humana que elimine todas las formas de exclusién e impida que crezca

el nimero de nifios y niflas que deben trabajar desde una temprana edad.

“Compromiso con la construccién de la paz”. Promovemos la sostenibilidad de la
paz, apropiandonos de los Acuerdos de Paz como el principal instrumento generador
de cambio, con énfasis en aquellos aspectos vinculados con las condiciones

materiales y espirituales de vida de la niflez y la adolescencia.

“Compromiso con la construccion de una democracia participativa”. El
guehacer de la organizacién apunta hacia la generacién de procesos que, por su
contenido y su practica, aporten a la forja de una nacién democratica, participativa,
justa y con un desarrollo social incluyente, digno y de oportunidad para todos y todas,
donde los nifios, nifias y adolescentes sean reconocidos sujetos de derecho y

participes de los procesos sociales.

“El respeto a la identidad, partiendo de nuestra realidad y practica pluricultural,

multilingiie y multiétnica, debe ser un principio que fortalezca nuestra lucha por la
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vida y el desarrollo de nuestros pueblos. La identidad, como concepto, desborda el
ambito de lo solamente referido a lo cultural. Se inserta, ademas, en todos los
aspectos de la vida cotidiana: en lo social, en lo politico, en lo econémico y en los

derechos de los pueblos.”

“El respeto a la diversidad, entendido como la promocion de la unidad en la
diversidad, la complementariedad y el equilibrio, por cuanto todo lo que existe en la
naturaleza se complementa y todos somos responsables de mantener ese equilibrio.”
CEIPA (2012, P.5).

Los principios establecidos por la organizacion, proporciona una seguridad de
permanencia en el tiempo de las acciones transformadoras hacia los nifios,
adolescentes y jovenes, ya que, dentro de su origen, se rige por medio del
compromiso y el respeto.

Valores

CEIPA (2012, P. 6-7) “Justicia, esforzdndonos para que cada persona tenga lo que
le corresponde dentro de la sociedad, sin discriminacién alguna.”

“Paz, entendido como un estado de tranquilidad, quietud en el cual las personas
pueden llegar a disfrutar de una vida plena.”

“Amor, como conjunto de comportamientos y actitudes positivas, incondicionales,
desinteresadas y de buenos deseos y servicio hacia los demas.”

“Fraternidad, teniendo conciencia de nuestra hermandad y sororidad (la hermandad
entre mujeres) con todos los seres vivos.”

“Solidaridad. Consiste en el apoyo hacia los demas, trabajando con profesionalidad
y con espiritu de servicio.”

“Apoyo mutuo. Trabajamos apoyandonos mutuamente, con el proposito de
potencializar las habilidades que posee cada integrante de la institucién.”
“Responsabilidad. El sentimiento del deber cumplido es muy importante en el

desarrollo de todas las actividades que se realizan en la institucion.”
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“Disciplina. Actuamos de forma ordenada y perseverantemente para conseguir
nuestras metas.”

“Iniciativa. Por medio de la realizaciéon de propuestas innovadoras, impulsando la
acciéon que da principio a alguna actividad.”

“Honestidad. Actuamos con base en la verdad y la justicia.”

“Etica, entendido como la aplicacién e implementacién consecuente nuestros
principios y valores.”

“Transparencia, entendido como ser claros y evidentes en la comunicacion de todo
relacionado a nuestro quehacer como institucién.”

“Respeto, apreciando las ideas, valorando la dignidad, la cultura, el nivel académico,
la integridad de las personas, y el aprovechamiento adecuado de los recursos que la
naturaleza provee.”

“Ildentidad. El sentimiento de que cada empleado realmente pertenece a la
institucion y es un miembro valioso del equipo de trabajo.”

“Calidad. Nos esforzamos por hacer bien las cosas.”

“Equidad. Se enfatiza la participacion y los mismos derechos para a todos y todas,

sin distincién de ningun tipo.”

Objetivos, estrategias y acciones principales.

A pesar de que -CEIPA- como organizacion estd comprometido directamente, a
través de sus objetivos y estrategias, a prevenir el trabajo en nifios y fortalecer a los
aparatos estatales a favor de los nifios y adolescentes, este plan se centrara en la
construccion de propuestas desde el objetivo estratégico nimero 3 que reza de la

siguiente forma:

“OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Fortalecer la capacidad nifios, nifias, adolescentes, jovenes, quienes son los sujetos
de derechos, y los padres, madres, encargados/as y la sociedad civil, quienes son
los co-garantes de los derechos, para que incidan de manera articulada en el
cumplimiento de los derechos de la nifiez, adolescencia y juventud.” CEIPA (2012, P.
12)
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“Estrategia 3.1

Organizando y promoviendo espacios organizativos y de participacion ciudadana
para nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos (padres, madres, encargados,
maestros/as.

Principales Acciones:

3.1.1 Promover formas propias de organizacion que aporten al proceso de promocion
y defensa de los derechos de la nifiez y de la adolescencia y den respaldo a los

procesos de incidencia politica y de auditoria social que se emprendan.

3.1.2 Incorporar el tema de la organizacion social como componente indispensable
en cada una de las iniciativas que emprenda la institucibn, con miras al
fortalecimiento de los grupos ya existentes, asi como de cara a la generacién de
nuevas organizaciones que contribuyan a fortalecer la interlocucion con el Estado y

sus instituciones.

3.1.3 Promover y fortalecer la participacién de los nifios, nifias y adolescentes

trabajadores en procesos institucionales e interinstitucionales.

3.1.4 Promover y facilitar la participacion de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes

trabajadores en procesos socio-politicos.

3.1.5 Promover la participacion de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes

trabajadores en espacios de expresion cultural propios de ellos.

3.1.6 Promover espacios de participacion para representantes de las organizaciones
de nifiez, adolescencia y juventud en espacios de toma de decision a nivel municipal,

y apoyar y asesora la participacion de ellos y ellas.” CEIPA (2012, P. 12)

“Estrategia 3.4: Conformando y participando en alianzas, redes y espacios de

coordinacion a nivel comunitario, municipal, regional, nacional e internacional.
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Principales Acciones:

3.4.1 Conformacion y seguimiento a redes de nifios, nifias, adolescentes y jovenes
egresados de la Escuela de Derechos Humanos y Concejos Municipales de Nifiez y

Adolescencia.

3.4.2 Participacion y protagonismo de representantes del personal, de Comisiones
Municipales de Nifiez y Adolescencia y representantes de la nifiez, adolescencia y
juventud organizada, en espacios de coordinacién en favor del cumplimiento de los
derechos de la nifiez y adolescencia a nivel municipal, regional, nacional,

centroamericano e internacional.

3.4.3 Participacion y protagonismo en espacios amplios de organizacion de sociedad
civil, para la inclusién de la nifiez, adolescencia y juventud en las agendas de los
mismos”. CEIPA (2012, P. 13)

“Estrategia 3.5
Elaborando, gestionando y monitoreando la implementacion de propuestas.

Principales Acciones:

3.5.1 Acompafiamiento y asesoria a Corporaciones Municipales y Comisiones
Municipales de Nifiez y Adolescencia en la elaboracién y gestién de la aprobacién e
implementacion de Politicas Publicas de Proteccion y Desarrollo Integral de la Nifiez,

Adolescencia y Juventud.

3.5.2 Acompafiamiento a las organizaciones de nifios, nifias, adolescentes y jovenes
en la elaboracion y gestion de sus propias propuestas ante las autoridades.” CEIPA
(2012, P. 13).

A traveés de este objetivo estratégico, se identifica que el seguimiento que se le debe

proporcionar a las redes de jovenes que estan en conformacion y participacion en
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materia de participacion ciudadana, es indispensable darle seguimiento,
acompafiamiento, capacitacion y asesoria para no solo fortalecer al grupo, si no
también, prepararlos para tomas de decisiones de importancia a futuro dentro del

municipio.

Estrategias de trabajo

“Equidad de Género, entendido y desarrollado como componente indispensable
para alcanzar un modelo de sociedad en equidad, que brinde igualdad de
oportunidades y de derechos para todos sus ciudadanos y ciudadanas. [...] Nuestra
finalidad es la sensibilizacion, inclusion y practica de lo que es un enfoque de género
en el proceso de desarrollo. Para lograrlo, resulta indispensable el trabajo con

hombres y mujeres, con nifos y nifias.”

“Interculturalidad, como practica que conduce al reconocimiento y comprension de
la cultura de los otros y las otras. Implica, por ende, el enfrentar el mundo con una
mente abierta y transigente. Desde el 29 de diciembre de 1996, fecha de
trascendencia historica para el pais, Guatemala se define a si misma como una
nacion multiétnica, pluricultural y multilingte. [...] Implica el reconocimiento explicito
de un vasto conjunto de derechos propios de los pueblos indigenas [...] En
consecuencia, y dado que es politica de la organizacion el responder a los elementos
que caracterizan la realidad propia de la regién, su naturaleza pluri-cultural debe

expresarse en cada accidon o proceso que se emprenda.”

“Medio ambiente. [...] Es imprescindible aplicar de manera consciente y
generalizada una politica de respeto y mejor convivencia con nuestros ecosistemas.
Se ha determinado que cada accién que emprendamos debe llevar implicitamente
acciones de educacién, conservacion, cuidado y un uso sostenible de los recursos
naturales existentes. Como eje transversal, la proteccién y regeneracién del medio
ambiente se constituira en un tema de abordaje permanente. [...] El tema de medio

ambiente se vincula con la nifiez, desde el momento que este eje propone en
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esencia el hacer un uso racional de los recursos para la generacion actual, pero sin
olvidar que las generaciones futuras (los nifios) también van a necesitarlos para tener
condiciones de vida dignas, por lo que se hace imperativo que las acciones que
hagamos no solo procuren su conservacion sino también su desarrollo y

sustentabilidad.”

“Democracia. Desde la perspectiva de CEIPA, la concepcion respecto a la
democracia debera marchar al unisono con su practica. [...] En vista de ello, a CEIPA
le corresponde contribuir no solamente al proceso de desarrollo y consolidacion de la
naciente democracia, sino, ademas, a darle al concepto los contenidos que
contribuyan a revertir esa vision peyorativa que hoy predomina en numerosos
sectores y personas. Debemos orientar nuestros esfuerzos en pro de la
transformacion de esta sociedad actual hacia una superior, mas digna y mas
humana, en la cual se hagan realidad los preceptos establecidos en decenas de
documentos, declaraciones, convenios, compromisos, acuerdos, etc., ratificados por
el Estado pero que no han saltado del papel a la practica. Ese es un deber

impostergable.”

“Participacion ciudadana. Desde la perspectiva de CEIPA, debe concebirse y
practicarse como una forma de intervencion social que le permite a las personas, a
las comunidades y a las diversas organizaciones propias de la sociedad civil
reconocerse como actores, como sujetos protagénicos en la definicién, en la accion y
en la fiscalizacion de los mudltiples procesos sociales, politicos, econémicos y
culturales que se conjugan para construir su propia historia. Es un derecho que debe
permitir a todo ciudadano, de uno u otro género, de todos los sectores sociales, de
todos los gremios, de todas las comunidades étnicas, con discapacidad o sin ella, de
todos los credos religiosos, ser parte decisiva y activa en la forja de su propio futuro,
del de su familia, del de su comunidad y del de su pais. En lo que se refiere al area
de influencia de CEIPA, el desarrollo de la participacion ciudadana reviste particular

importancia, dado que las décadas anteriores estuvieron marcadas por los efectos de
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los conflictos militares derivados del ejercicio dictatorial del poder y del entorno de

exclusion social derivado del mismo.”

“Derechos Humanos. Los derechos humanos son las facultades, libertades y
reivindicaciones inherentes a cada persona (derechos individuales) o comunidad
(colectivos) por el solo hecho de su condicién humana. Esto quiere decir que se trata
de derechos inalienables (nadie, bajo ningun concepto, puede privar de estos
derechos a otro sujeto mas alla del orden juridico existente) e independientes de
cualquier factor particular (raza, nacionalidad, religion, sexo, etc.). Los derechos
humanos también son irrevocables (no pueden abolirse), intransferibles (una persona
no puede “ceder” estos derechos a otra) e irrenunciables (nadie puede renunciar a
sus derechos basicos). Aun cuando se encuentran protegidos por la mayoria de las
legislaciones internacionales, los derechos humanos suponen una base moral y ética
que la sociedad considera necesaria respetar para proteger la dignidad de las
personas. La Declaracion Universal de los Derechos Humanos (DUDH), adoptada
por las Naciones Unidas en 1948, reune todos los derechos que son considerados
bésicos. Se conoce como Carta Internacional de los Derechos Humanos a la union
de esta declaracién y de los distintos pactos internacionales de derechos humanos
acordados entre diversos paises.” CEIPA (2012, P. 7-9)

4.4.2 Marco Municipal

Marco Municipal de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Como parte de la practica profesional supervisada a realizarse dentro del programa
de Municipalizacion del Centro Ecuménico de Integracién Pastoral CEIPA, se priorizé
la importancia de que dicha intervencion fuese dentro del municipio de San Pedro

Almolonga.

Para abordar de la mejor forma la intervencién dentro del municipio, es de suma
importancia conocer como es el contexto demogréfico, politico, econémico, social y
ambiental del mismo, por lo que a continuacion se abordara la informacion que en su

momento se clasifico de vital importancia y que fue tomada como fuente bibliografica

31



del Plan de Desarrollo de Almolonga 2011-2025, de la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), proporcionada en la Oficina de la

Direccion de Planificacion Municipal del Municipio de San Pedro Almolonga.

Descripciones Generales del Municipio de San Pedro Almolonga

Segun Francis Gall (citado por SEGEPLAN, 2010), “el municipio de Almolonga,
pertenece a departamento de Quetzaltenango, su extension territorial es de 20
kilometros cuadrados, de estos, 18.08 kilbmetros constituyen laderas y montafas y
1.92 kilbmetros son planicies. Se ubica a una altura de 2,251.21 metros sobre el nivel
del mar” SEGEPLAN (2010, P.10).

Segun diagndstico realizado por la municipalidad y cooperaciéon espafiola, citado por
(SEGEPLAN, 2010, P.10), “El municipio dista 3 kilbmetros de la cabecera
departamental y 208 kildmetros de la ciudad capital; su division administrativa es la
siguiente: la cabecera municipal, cinco aldeas, las cuales son las siguientes, Las
Delicias, Los Barfos, Pacaja, Pasiguan y Xeul, ademas se cuenta ya con dos colonias

la primera es Pino de los Altos y la otra es Vista Hermosa”.

Demografia

Segun el Instituto Nacional de Estadistica, en proyecciones para municipios a nivel
nacional (INE, S/F), la poblacion de San Pedro Almolonga hacia el afio 2016
corresponderia a 19,573 habitantes, de los cuales, 8,633 son hombres y 10,940 son

mujeres.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica, citado por (SEGEPLAN, 2010. P.10),
“‘Almolonga es un municipio densamente poblado, el promedio de habitantes por
kilometro cuadrado es de 859, muy superior al promedio nacional de 103
habitantes/Km2. La mayoria de la poblacién es joven, el 70% de los habitantes

estando comprendidos en el rango de edad de 0 a 29 afios”.
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Con esta informacioén recopilada, se puede analizar la importancia que tiene la
poblacion joven dentro del municipio, ya que, al ser mayoria, todo proceso a

realizarse tendra incidencia al mismo tiempo dentro de la mayoria de poblacion.

Idioma

Segun la Direccién Municipal de Planificacion, citado por (SEGEPLAN, 2010. P.12-
13), “la mayoria de los habitantes son bilingles, hablan el idioma K’iché y el espaol,
en los jovenes se ha notado cierta tendencia a utilizar el espafiol fuera del hogar,
debido a los procesos de permeabilizacion cultural que se han desarrollado por

migraciones e influencias de los medios de comunicacion”.

Religion, costumbre y tradiciones.
A pesar de que en San Pedro Almolonga visiblemente las religiones predominantes
son las de doctrina cristiana, aun se pueden observar practicas propias de la

cosmovision maya.

Segun el Plan de Desarrollo Municipal (SEGEPLAN, 2010, P.13), “La poblacién de
Almolonga posee costumbres y tradiciones que giran en torno al ciclo cotidiano de la
vida, como lo son el nacimiento de un nifio, la pedida de mano de la novia, el
casamiento, y la defuncion, ocasiones donde pueden observarse rituales y practicas
culturales propias del municipio. También subsisten rituales relacionados con la
siembra y la cosecha, principalmente de productos para el consumo en el hogar:

maiz y granos basicos.”

San Pedro Almolonga es un municipio con gran parte de la poblacion identificados
con su cultura y sus costumbres, lo que la hace rica en su cosmovisién maya y sus
tradiciones, una importante caracteristica a tomar en cuenta para la elaboracion de

estrategias que enriquezcan nuestras acciones.
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Situacion de municipio en temas sociales.

Salud.

Segun la memoria de labores del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
citado por el Plan de Desarrollo Municipal (SEGEPLAN, 2010, P.15), “en el municipio
existe un centro de salud, ubicado en la cabecera municipal, el personal que labora
en el mismo es el siguiente: un médico, una enfermera profesional,, tres enfermeras
auxiliares, y 21 vigilantes de salud (pobladores que prestan servicios basicos de
salud en las comunidades en donde viven) que atienden a la poblacién del

municipio.”

Por medio de un analisis FODA realizado con integrantes del COMUDE vy citado por
(SEGEPLAN, 2010, P.15), “entre los problemas que se destacan de la cobertura
publica en el municipio, estan la escases de medicamentos, falta de equipo para
diagnostico, carencia de un sistema de tratamientos de desechos y personal
insuficiente para atender la demanda (la relacion entre 1 medico por los 17,186
habitantes, supera la normativa establecida por la Organizacion Mundial de la Salud-

OMS-, que indica que como méaximo un meédico puede atender 9,000 personas/afio).”

Seguridad alimentaria y nutricional.

Segun el Plan de Desarrollo Municipal (SEGEPLAN, 2010, P.20), “En el municipio de
Almolonga, existe limitado acceso a los alimentos, principalmente para los habitantes
que se encuentran en situacion de pobreza (41.6% de la poblacion) y pobreza
extrema (4.3% de la poblacién), que poseen recursos econdmicos limitados para su
adquisicién, adicionalmente a ello, la produccion para el comercio limita los espacios
para cultivo de plantas para el consumo doméstico (Maiz, frijol, hierbas, etc),
empujando a la poblacion mas pobre a tierras que por su pendiente y su vocacion

forestal, poseen una capacidad productiva muy limitada”.

En cuanto a la disponibilidad de alimentos, el Plan de Desarrollo Municipal
(SEGEPLAN, 2010, P.20), indica que “el municipio es abastecido por productores

locales de granos basicos y hortalizas, los alimentos que no se producen localmente,
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pueden ser adquiridos en centros poblados aledafios (como Quetzaltenango y Zunil)
0 que se ubican en otros lugares del pais (sur occidente y costa sur), a los que se
tienen acceso mediante la carretera que la costa sur se dirige a Quetzaltenango.”

Dentro del municipio es alarmante que se den cifras de desnutricidon, ya que
proporciona una vision de posible desigualdad en la tenencia de la tierra, teniendo en

cuenta la produccion masiva de alimentos, principalmente hortalizas, en el municipio.

Educacion.

La educacion es un tema de suma importancia dentro del analisis municipal y de la
situacion del municipio de San Pedro Almolonga, segun el Plan de Desarrollo
Municipal (SEGEPLAN, 2010, P.22), “destaca la poca presencia del sector
gubernamental en cuanto a cobertura de los niveles educativos pre primario (5
establecimientos) y primario (6 establecimientos), deficiencia que es cubierta en
parte por el sector privado (4 establecimientos de pre primaria y 4 de primaria)”.
Situacion que nos deja en evidencia la poca cobertura educacional del gobierno y
principalmente del ministerio de educacion hacia el municipio de San Pedro

Almolonga como garantes de la educacion a los nifios y adolescentes.

Segun el Plan de Desarrollo Municipal (SEGEPLAN, 2010, P.24), “El analfabetismo
por sexo corresponde el 22.74% a hombres y 41.16% en mujeres, lo cual evidencia
la desigualdad de acceso a la educacién para las mujeres, con relacion a los
hombres, debido a que el analfabetismo femenino es casi el doble que el masculino,

lo que también debe ser analizado culturalmente”.

Entendido esto, es de suma importancia conocer como estas estadisticas en relacion
a el analfabetismo en nifias, es mas alta comparado con el de nifios, mostrando una
clara desigualdad entre sexos y la falta de reaccion de este problema por parte del

Estado, como garante de la nifiez.

“Como aspectos de mayor relevancia para el caso de la educacion en el municipio,

se destacan: la cantidad de personas analfabetas, que alcanza una tercera parte del
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total de la poblacion, para el caso de las mujeres, esta tasa es el doble que para los
hombres, lo que demuestra la falta de oportunidades para el segmento femenino y
las carencias de atencion por parte del MINEDUC. Este dato se relaciona también
con las prioridades de los habitantes del municipio, especificamente las preferencias
con relacion al trabajo en contraposicion de la educacion, lo que se refleja también
en el hecho de que la mayoria de estudiantes no termina el Ultimo grado de la
primaria. Para el caso de las mujeres las razones culturales son las que determinan
el alto grado de analfabetismo y en general de matriculacion en todos los niveles
educativos, debido a que la mayoria se casa a una edad temprana y su rol social es
el cuidado y atencién de la familia.” Plan de Desarrollo Municipal (SEGEPLAN, 2010,
P.25-26).

Servicios basicos.

Vivienda.

“Se puede caracterizar la vivienda tipica de Almolonga, como construcciones
formales, cuyas paredes son de block, sus pisos de torta de cemento o ladrillo de
cemento y sus techos de lamina metalica o concreto (cemento).” Plan de Desarrollo
Municipal (SEGEPLAN, 2010).

Lo que a simple vista se puede identificar dentro del municipio, es la clara falta de
ordenamiento territorial y el exceso de viviendas en situacion de riesgo, ya que estas
se encuentran montafia abajo y en laderas que son propensas a deslaves durante

las lluvias de invierno.

Servicio de agua.

Segun el Plan de Desarrollo Municipal (SEGEPLAN, 2010, P.28), “En el area urbana,
como en el area rural, el porcentaje de viviendas con acceso domiciliar al agua es el
mismo que en todo el municipio: 95%. El servicio de agua brindado por la
municipalidad, no incluye ningun tipo de tratamiento, solamente la distribucién del
liquido a las viviendas y llena cantaros. Se utiliza pozos y bombas eléctricas para

dotar de agua a las viviendas y a los sistemas de riego”.

36



Energia eléctrica.

Este servicio principalmente se ha dado cobertura por dos grandes empresas, las
cuales son: Distribuidora de Electricidad de Occidente S.A (DEOCSA) y la Empresa
Eléctrica de Quetzaltenango, quienes se calcula que proveen el 98% del servicio

segun fuentes anteriores.

Situacion de municipio en temas ambientales

Segun el Plan de Desarrollo Municipal (SEGEPLAN, 2010, P.36), “Uno de los
recursos mas importantes del municipio es el suelo, debido a su uso como principal
insumo para la horticultura. Los suelos de Almolonga son de origen volcanico [...]
dentro de la clasificacion de Miscelaneas, que son consideradas como no aptas para
el desarrollo de la agricultura, debido a ello los agricultores del municipio tienen un
alto consumo de fertilizantes quimicos y pesticidas y fungicidas para el control de las

plagas y enfermedades”.

Es interesante como a través de la investigacion, se pudo constatar que el suelo de
Almolonga no es apto para la siembra de hortalizas, dado su origen volcanico, sin
embargo, vemos que esta practica es en su mayoria la produccion por excelencia
dentro de la poblacion y su principal fuente de ingresos; por su parte, al ser el suelo
altamente contaminado con fertilizantes y fungicidas para propiciar la siembra, esto

se convierte en una posible amenaza a la salud de la poblacién en general.

Dentro de la importancia que tiene los recursos naturales en el municipio, se puede
visualizar igualmente, una excesiva deforestacion en las montafias aledafias; segun
la Oficina de Medio Ambiente de la Municipalidad de Almolonga, citado en
(SEGEPLAN, 2010, P.37), “existe un proyecto de reforestacion para la proteccién o
restauracion ecologica de zonas de recarga hidrica impulsado por la municipalidad,
aunque cuenta con una limitada extension de bosques municipales, las areas para
realizar este proyecto son en su mayoria son privados, por lo que resultado muy

dificil convencer a los propietarios de estas tierras”.
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Situacion de municipio en temas econdmicos

Segun el Plan de Desarrollo Municipal (SEGEPLAN, 2010, P.42), “En Almolonga, la
mayoria de la poblacion posee ingresos inferiores al salario minimo, que no alcanzan
a cubrir sus necesidades basicas. Un alto porcentaje de la poblacién (41.6%), se
encuentra en situacion de pobreza y otra porcion de los habitantes no poseen un
salario o ingreso fijo. La mayoria de la poblacién econdémicamente activa del
municipio, poseen empleos informales y temporales, esto se debe a la falta de
capacitacion para poder optar a mejores empleos, por lo que las opciones existentes

son muy limitadas”.

“En el municipio de Almolonga existen 2 principales motores econémicos muy ligados
entre si, que pueden ser considerados como parte de un mismo proceso productivo:
la produccion y comercializaciéon horticola, que poseen un amplio mercado, desde el
nivel local, pasando por el departamental, nacional e internacional. La mayoria de
habitantes del municipio dependen de los ingresos generados por este sector y a
pesar de que no se han cuantificado, se puede aseverar que la agricultura genera
varias decenas de millones de quetzales al ano”. Plan de Desarrollo Municipal
(SEGEPLAN, 2010, P.50).

Por su parte, es preocupante identificar que la situacibn de empleo y salarios
adecuados dentro del municipio no son los mejores, ya que esto da inestabilidad no
solo laboral, si no en la adquisicién de productos basicos para el sostenimiento de las
familias, lo que desencadena en una serie de precariedades que se veran reflejadas

en el bienestar real en el cual vive la poblacion

Situacion de municipio en temas politicos

Segun el Plan de Desarrollo Municipal (SEGEPLAN, 2010, P.42), “La mayoria de la
poblacién carece de autonomia para la toma de decisiones, el compromiso de las
autoridades e instituciones publicas para propiciar programas y proyectos que
brinden seguridad a las personas, es mediano, por lo que la designacion de fondos y

la gestidon de estos programas aun es deficitario y el compromiso es aun parcial”.
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Segun un taller de mapeo participativo realizado por el COMUDE, citado en Plan de
Desarrollo Municipal (SEGEPLAN, 2010, P.56), “las instituciones estatales con sede
en el municipio de Almolonga son las siguientes: Ministerio de Educacién —
MINEDUC- que es representado por el coordinador técnico administrativo —CTA- y el
Comité Nacional de Alfabetizacion —CONALFA-, asi como los empleados que
laboran en las escuelas del municipio; el Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social -MSPAS- a través del centro de salud, el Registro Nacional de Personas —
RENAP-, el Juzgado de Paz, la Policia Nacional Civil —PNC- y el Tribunal Supremo
Electoral —-TSE-, [...] Del total de 13 ministerios a nivel nacional, unicamente 5 tienen
presencia en el municipio, a pesar de su cercania con la cabecera departamental,
por lo que podria considerarse una debilidad institucional y centralizacion
gubernamental. La Unica organizacibn no gubernamental con presencia en el

municipio es CEIPA, que apoya la educacion infantil”.

Luego de conocer esta informacién, se identifica que el municipio se encuentra con
los garantes basicos para velar por los derechos humanos, de seguridad y de
participacion ciudadana de los nifios, sin embargo, aun se tienen muchas
deficiencias. El poco interés por parte de las administraciones municipales, genera la
limitacion de los espacios de participacion ciudadana de los nifios, jovenes y
adolescentes; y repercute no solo en la poca participacién, si no también, en las

escasas propuestas construidas desde ellos en pro de mejorar el municipio.

4.4 Analisis Situacional

Dentro del analisis correspondiente al programa de Municipalizacion del Centro
Ecuménico de Integracion Pastoral —CEIPA- y principalmente dirigido al grupo de
niflez y adolescencia, se llevé a cabo la realizacion fusionada del Modelo Sistémico y
un FODA, con el fin de que esta interrelacion pueda darnos como resultados las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de cada uno de los sistemas,

siendo estos, razén de ser, psicosocial, tecnoldgico, estructural y gerencial.
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Subsistema Razén de Ser

Molina (1996) sefiala que este sub sistema “toma sus valores del medio, en tanto

debe cumplir objetivos que le son determinados por el ambiente general. Tiene una

mision que cumplir y para tener éxito en la recepcioén de insumos, debe ajustarse a

los requerimientos de la sociedad”.

Subsistema Razdén de Ser

Fortalezas

Debilidades

1)

2)

3)

Ceipa cuenta con una escala de
valores dentro de su visidn y mision
que la consolidan

como una

institucibn  comprometida con la
promocion de los derechos de la

nifiez y la adolescencia.

La red de joévenes de San Pedro

Almolonga —Almoju- como

organizacién, cuenta con una vision y

mision.

A través del programa de
Municipalizacién, contribuye a los
procesos politicos y de

posicionamiento de la niflez y la
adolescencia de los municipios donde
trabaja, especialmente a través de los
concejos municipales de la juventud y

red de jovenes.

1)

2)

3)

Actualmente se cierto
de

institucion a los procesos dirigidos a

percibe

distanciamiento parte de la
nifiez y adolescencia en el municipio

de Almolonga.

Falta de acciones y actividades
concretas dentro del Municipio de
Almolonga

dirigido a nifios vy

adolescentes.
Débil funcionamiento de la Red de
Jovenes del municipio de Almolonga

—AImoju-.
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Oportunidades

Amenazas

1) Ceipa es una organizacion reconocida

a nivel regional con muy buena
reputacion en temas de intervencion

con la nifiez y la adolescencia.

2) La nueva administracion municipal se
ve comprometida a participar en las
acciones en pro de la nifiez y la

adolescencia del municipio.

3) El entusiasmo de algunos de los
integrantes de la red de jovenes, para
realizar actividades que fortalezca la
participacion de ellos en el municipio.

1) El distanciamiento entre la
organizacion y el grupo de jévenes es
un factor amenazante.

2) La apatia de parte de las autoridades

municipales a colaborar en los
procesos de integracién de jovenes y

adolescentes en procesos politicos.
3) La apatia de alguno de los miembros
de la red de jovenes y sus debilidades

de gestidn y organizacion.

Subsistema Psicosocial

Por su parte, Molina (1996) sefiala que este subsistema esta “constituido por los

individuos y grupos en interaccion. En él interviene la conducta individual, la

motivacion, las relaciones de estatutos y papel, dindmica de grupo y los sistemas de

influencia. También es afectado por los sentimientos, valores, actitudes, expectativas

y aspiraciones de los miembros de la organizacion”.

Subsistema Psicosocial

Fortalezas

Debilidades

1) La Red de Jbévenes de Almolonga —

Almoju- se encuentran con una
actitud abierta y de colaboracion al

desarrollo de su municipio.

2) Ceipa es percibido por autoridades y

la poblacion como una institucién

1) La red de —Almoju- se

encuentran apaticos y pesimistas a la

jovenes

participacion de otros miembros de la
red.
2) Ceipa no ha prestado el suficiente

tiempo y recurso al fortalecimiento de
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comprometida con los procesos de
los jovenes del municipio.

3) En general, la poblacion percibe a los
jovenes como el futuro prometedor
del municipio, segun la naturaleza de

las acciones que se realicen.

la red de jévenes.

3) La poblaciéon en general no crea
espacios suficientes de participacion

politica a los jévenes del municipio.

Oportunidades

Amenazas

1) Los jovenes se han convertido en los
de

organizaciones,

Ultimos afos en la base social
muchas

principalmente religiosas.

2) Las autoridades tienen la apertura de
darles espacio de participacion a
grupos de jovenes.

3) Autoridades han

mostrado apertura a que los jévenes

municipales

de la red —Almoju- tengan facilidades
a realizar actividades de toda indole

dentro del municipio.

1) La poca credibilidad que la poblacion
en general tiene hacia las actividades
de los jovenes.

2) La agenda de responsabilidades
de

municipales para con la poblacion de

administrativas autoridades
municipio, no contempla a la red de
jovenes propiamente.

3) El machismo y el patriarcado aun se
percibe de manera fuerte hacia los

jovenes de la red del municipio.

Subsistema Tecnoldgico

Molina (1996), por su parte nos refiere a que este subsistema es “conocimientos y

habilidades necesarios para la transformacion de insumos en productos. En

organizaciones que brindan servicios sociales tiene que ver con los métodos,

técnicas e instrumentos utilizados para tratar los problemas planteados por los

usuarios en los servicios pertinentes al demandante”.
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Subsistema Tecnoldgico

Fortalezas

Debilidades

1) Ceipa
capacitado y eficaz, capaz de realizar

cuenta con un equipo
acciones trascendentales para el bien

de la nifiez y adolescencia.

2) Las autoridades municipales han
dejado a disposicion de los jovenes el
recurso técnico con el que cuentan,

las acciones

previo a realizar

respectivas de solicitud.
3) Otras instituciones se han puesto a
disposicion de trabajar en actividades

de los jovenes.

1) La red de jévenes de Almolonga —
Almoju-, no cuenta con equipo e

insumos de trabajo propio.

2) La red de jovenes de Almolonga no
cuenta con un espacio fisico en el
cual realizar reuniones y actividades
para otros jovenes del municipio.

3) La red de

autoridades municipales para obtener

jovenes depende de

espacios de participacion.

Oportunidades

Amenazas

1) La mayoria de integrantes de la red
de jovenes pertenecen a grupos de
jovenes de iglesias cristianas que

tienen recursos suficientes.

2) Las autoridades municipales cuentan
con el suficiente recurso técnico, de
realizar

equipo y humano para

acciones en pro de la nifez y
adolescencia del municipio.
3) La de

multinstitucionales permite apoyo en

unién equipos

actividades de los jovenes.

1) El conocimiento de los

integrantes de la red de jovenes en

poco

materia de participacion ciudadana e
incidencia politica municipal.
2) Las relaciones técnicas entre la red
de jévenes y autoridades municipales.
3) La falta de recursos econémicos de la
red de jovenes para poner en marcha

varias actividades programadas.
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Subsistema Estructural

Relacionado a este subsistema, Molina (1996) refiere que es “la manera en que

estan divididas las tareas de la organizacion y coordinadas. La expresion formal de la

estructura se establece en los organigramas, en la descripcion del puesto, en las

reglas y procedimientos, en los patrones de autoridad, comunicacion y flujo de

trabajo”.

Subsistema Estructural

Fortalezas

Debilidades

1) El

cuenta con reuniones semanales para

programa de municipalizacion

tratar asuntos de importancia.
2) El

cuenta

programa de municipalizacion
con herramientas
administrativas eficaces, como es el

caso de planes semanales.

3) La red de jévenes —Almoju- cuenta
con un 6rgano de coordinacién que
reparte responsabilidades dentro de

los miembros.

1) El programa de municipalizacién por
Su parte cuenta con una sobre
saturacion de actividades y poco

personal.

2) Hay una notable debilidad en la
de

administrativas ya que por lo regular

entrega herramientas

se entregan a destiempo.

3) Dentro de las reuniones de la Red de
Jovenes en Almolonga —Almoju-, el
organo de coordinaciébn no asiste
completo.

Oportunidades

Amenazas

1) Las

realizan dentro del

reuniones semanales que se
programa de
municipalizacion abarcan todo el dia
laboral, suficiente tempo para abarcar

dichos temas.

2) Los de

electrénicos son lo bastante efectivos

canales comunicacion

1) Se tiene la amenaza de que se entre

crucen las actividades de los técnicos
del de
debilitando la

y colaboradores area
municipalizacion,
organizacion.

2) Que la falta de

de

organizacion en la

entrega las herramientas
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para mejorar la efectividad de los

técnicos 'y  colaboradores  del

programa de municipalizacion.
3) Los de

electronicos son lo bastante efectivos

canales comunicacion

para mejorar la comunicacion de los

jovenes miembros de la red.

administrativas repercuta en la
organizacion administrativa general

de la institucion.
3) El distanciamiento del

coordinacion con el

organo de
resto de los

miembros de la red de jévenes

Subsistema Gerencial

Por su parte, en relacion a este subsistema Molina (1996) nos refiere que este

“‘involucra toda la organizacion y su relacion con el medio. Establece objetivos,

desarrolla planes de integracion, estrategias y operacion mediante el disefio de la

estructura y establecimientos de procesos de control”.

Subsistema Gerencial

Fortalezas

Debilidades

1) El equipo técnico y de colaboradores
del

tienen las capacidades técnicas y

programa de municipalizacion

humanas para sacar avante cualquier

tipo de acciones en pro de la nifiez.

2) La relacién general entre red de
jovenes, técnicos, colaboradores y
autoridades institucionales de Ceipa

es buena.
3) La red de jovenes —Almoju- cuenta
con un plan de accién y una agenda

de actividades programada.

1) La institucion cuenta con demasiadas
actividades que muchas veces por el
poco personal no se apoya a

cabalidad.

2) La relacién politica y de toma de

decisiones entre autoridades
municipales y la red de jovenes es

nula.

3) Se percibe una fuerte apatia entre el
organo de coordinacion de la red de
jovenes a llevar a cabo la agenda
programada y fortalecer su plan de

accion.

45




Oportunidades

Amenazas

1)

2)

3)

La apertura que se tiene por parte de
autoridades municipales a mejorar la
relacion entre la red de jovenes -
Almoju- y ellos.

La planificacion anual que realiza
Ceipa en el inicio anual de actividades
tiene la oportunidad de agendar de

mejor forma sus actividades.

Al

actividades y plan de accion, la red de

contar con una agenda de
jovenes —Almoju- tiene la oportunidad
de retomarla y cumplirla o en su

defecto modificarla.

1)

2)

3)

Que las autoridades municipales no
tomen en cuenta a la red de joévenes
ni a Ceipa como institucion en
acciones a futuro.

Que

adecuada entre actividades y alcance

no haya una organizacion
de la institucion por tiempo y recurso

humano.

Que herramientas construidas con
anterioridad como el plan de acciéon y
actividades agendadas no se cumplan

0 queden obsoletas.

Red de actores vinculados a la nifiez y la adolescencia en el Municipio de San

Pedro Almolonga

La importancia de identificar a los actores que se vinculan con la niflez y la

adolescencia dentro del municipio radica en que a través de ellos podemos

maximizar toda clase de incidencia en pro de la red de jovenes, y asi, identificar

quienes pueden dar

apoyo en cada una de

las actividades desde sus

responsabilidades, ya sea desde instituciones comprometidas con la niflez y la

adolescencia, o bien, como colaboradores.

Actores externos

Oficina municipal de proteccion de la nifiez, la adolescencia y la juventud

Esta oficina municipal, estd enfocada a ser un enlace entre las autoridades

municipales y los grupos de nifilos y adolescentes que requieran de una atencion

especial, ademas de organizar una agenda de actividades anuales donde se realicen

acciones a beneficio del bienestar integral de la nifiez, la adolescencia y la juventud.
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Centro de salud

Entre sus principales objetivos esta el de coordinar acciones en beneficio del
bienestar integral de la nifiez, la adolescencia y la juventud en el tema de la salud,

salud reproductiva y planificacion familiar.

Ministerio de educacion

Por su parte, este ministerio estd comprometido a coordinar acciones en beneficio
del bienestar integral de la nifiez, la adolescencia y la juventud en el tema de la
educaciéon, promoviendo actividades que propicien una educacion primaria y basica

adecuada para los sujetos de derecho de este municipio.

Policia nacional civil
Esta dependencia de gobierno es la encargada de velar por la seguridad de la nifiez,
la adolescencia y la juventud del municipio, ademas de prevenir toda clase de delito

gque pueda incluir a este grupo ya mencionado.

Refugio de la nifiez

Es una organizacion ligada a la defensa de los derechos humanos y todas aquellas
acciones que beneficien a las familias, desde asesorias legales hasta sensibilizacion;
cabe mencionar que en los Ultimos meses la presencia de esta organizacion ha

descendido considerablemente.

Comunidad de iglesias evangélicas

Esta es una comunidad eclesiastica bastante fuerte e influyente dentro del municipio
de San Pedro Almolonga, ya que al ser mayoria la poblacién cristiana creyente, los
joévenes casi en su totalidad pertenecen a grupos propios de sus iglesias con quienes

participan activamente.
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Centro ecuménico de integracién pastoral

Tiene presencia por medio de la Red de Jévenes -Almoju- y se centra principalmente
en todas aquellas acciones que puedan reivindicar los derechos humanos de la nifiez
y la adolescencia; a través de organizacion y participacion ciudadana de estos
mismos, principalmente de redes y consejos municipales de la nifiez y la

adolescencia.

Por su parte, como resultado de los procesos de conformacion de la red de Jovenes
—Almoju- conjunto con el centro ecuménico de integracion pastoral —Ceipa- y
practicantes de la Universidad Rafael Landivar -URL-, la Joven Ana Cotoc Riscajché,
como coordinadora del érgano de coordinacion de la Red de Jévenes del Municipio
de San Pedro Almolonga, pasa a ser un actor importante a tomar en cuenta en los

procesos relacionados con la niflez, adolescencia y juventud en el municipio.

- Actores Internos
Direccion
Principalmente guiada por el Reverendo Ricardo Garcia, desde aqui se orienta,

monitorea, acompafia y evalla los diferentes programas y areas, con el objetivo de

dar cumplimiento al plan estratégico.

Coordinacion del programa de Municipalizacion

Guiada por Linda Ferris, es desde donde se orienta la coordinacion de actividades y
sistematizacién de las mismas en el programa de municipalizacién, en donde al
mismo tiempo, se evalla y planifica posibles proyectos a futuros y gestion de los

mismos.

Contabilidad

La importancia de esta divisién radica en que desde aca se planifica y autoriza el

presupuesto para las actividades y la administracion.
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Programa de la niflez y adolescencia trabajadora (PRONNATS)

Este programa dentro del centro ecuménico de integracion pastoral —Ceipa- es el
encargado principalmente de la educacion, capacitacion técnica y capacitacion socio-
productiva de adolescentes y jovenes quiénes han sido beneficiados por la
institucion; manejan por medio de dos lineas de trabajo, la atencion directa de nifios

y adolescentes trabajadores en sobre edad escolar y el reforzamiento escolar.

Este programa por su parte, también colabora en la atencion psicosocial de los
jovenes, refacciones escolares, jornadas de salud, entrega de Utiles, recreaciones y

actividades culturales.

Componente Socio-Productivo

A pesar de ser un programa que anteriormente tuvo una pausa en su funcionamiento
por motivos administrativos, en los ultimos meses se ha reincorporado a la gestion y
otorgacion de becas de capacitacion técnica a jévenes de los municipios con quien
trabaja la institucion; ademas de apoyar a los distintos programas en actividades por
medio de los insumos que se utilizan en la realizacion de actividades, principalmente

insumos de alimentacion.

Visién proyectiva y futuros proyectos institucionales

Linda Ferris, responsable de gestion de proyectos ha indicado que el centro
ecuménico de integracion pastoral-Ceipa- tiene como objetivo principal a futuro,
seguir dandole seguimiento a los proyectos de la nifiez y la adolescencia; asi mismo

identifico a un afno:

e Poder incorporar la atencion educativa en fines de semana.

e Fortalecer el programa socio-productivo.

e Mejorar la capacidad de incidencia de los concejos municipales de la nifiez.
e Fortalecer la sociedad civil y crear fuerza social.

e Prevencion de migracion.
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Con énfasis en 3 afos:

Proyecto de incidencia politica y capacitacion de jovenes por el Ministerio Federal
para la Cooperacion Econdémica y el Desarrollo BMZ (cooperacion alemana).

Proyecto de capacitacion técnica de jovenes y capacitacion socio-productiva por

IBIS (cooperacion danesa)

Con énfasis en 5 afos:

Trabajo en temas de violencia hacia la nifiez y la adolescencia, violencia

intrafamiliar y su prevencion de ambas.
Nifios y adolescentes victimas y victimizados, utilizados con fines violentos.

Proyecto de fortalecimiento de sociedad civil por Kinder Not Hilfe (KNH,

cooperacion alemana)

Demandas institucionales

Rebeca Pérez, coordinadora técnica del Programa de Municipalizacion, pudo

identificar que entre las principales demandas se encuentran:

Exigir al Estado como garante de los derechos de la nifiez y la adolescencia,

cumplir con su papel, sus responsabilidades atribuciones.

Que el Estado implemente politicas de prevencion a las violaciones de derechos
humanos y le dé seguimiento a las politicas publicas que beneficien a la nifiez y la

adolescencia.

Que se coordinen igualmente politicas de educacion sexual, prevencién de

alcoholismo y drogadiccion.
Contar con informacion estadistica real.
Crear espacio de recreacion para la juventud.

Establecer una coordinacién nacional de la nifiez trabajando con sus respectivas

comisiones.
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Demandas de la Red de Jovenes

La Red de Jovenes del municipio de San Pedro Almolonga —Almoju- en conjunto con
el técnico de municipalizacion de la institucion, pudieron identificar estas principales

demandas:

e Que el Estado y las autoridades municipales cumplan con sus atribuciones y
responsabilidades como garantes de los derechos humanos de la poblacion de

este municipio.

e Promover las acciones que propicien la participaciéon e involucramiento de los
nifios, adolescentes y jovenes dentro del municipio.

e Fortalecer la relacion entre autoridades municipales, oficina municipal de la nifiez
y Red de Jévenes de Almolonga, para facilitar actividades en conjunto que
beneficien a la poblacion antes mencionada.

e Disefar y/o darle seguimiento a politicas publicas que beneficien a la nifiez,
adolescencia y juventud del municipio.

¢ Planificar acciones de prevencion a violaciones de derechos humanos de la nifiez
y la adolescencia.

e Fortalecer la identidad de la Red de Jovenes —Almoju- como grupo capaz de
facilitar cambios importantes dentro del municipio en materia de nifiez y
adolescencia.

e Posicionar a la Red de Jovenes dentro del quehacer politico de las autoridades
municipales.

e Que se perciba a la Red de Jovenes como un grupo representativo y de la

confianza de la poblacion civil.

Listado de problemas priorizados

Al haber incorporado el modelo sistémico y un FODA como herramientas para
identificar los problemas que aquejan a nuestros grupos a intervenir, se pudo

identificar el siguiente listado de problemas segun cada subsistema:
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Subsistema Razdén de Ser

Dentro de la agenda de actividades del programa de Municipalizacion, no se
tienen actividades concretas, que incluya directamente acciones propias de la

Red de Jovenes de Almolonga, segun sus necesidades.

Subsistema Psicosocial

El Centro Ecuménico de Integracion Pastoral —Ceipa-, no ha prestado el
suficiente tiempo y recursos para fortalecer la Red de Jovenes dentro del
municipio.

El Machismo y otras formas de opresion social ha generado que la poblacion en
general no tenga la suficiente confianza y credibilidad a las acciones organizadas

y realizadas por nifios, adolescentes y jovenes del municipio.

Subsistema Tecnoldgico

La red de jovenes de Almolonga —Almoju-, no cuenta con equipo e insumos de
trabajo propio el cual le facilite la realizacion de sus reuniones semanales, tareas
de administracién del grupo, ni tampoco la realizacion de actividades de

integracion con otros jévenes

La Red de Jévenes cuentan con los espacios otorgados por la municipalidad,
pero deben gestionar cada semana los permisos para realizar reuniones dentro
del inmueble municipal, si se da el caso que este estuviera ocupado los

integrantes de la red deben buscar otro lugar fuera de este inmueble.

Subsistema Estructural

Dentro de las reuniones programadas por la Red de Jovenes de Almolonga el

organo coordinador y los miembros de la Red no asisten de forma regular.
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Subsistema Gerencial

e Dentro de la estructura de la institucion —Ceipa-, se puede identificar una sobre
saturacion de actividades, las cuales, por falta de recurso humano vy
colaboradores, no se alcanzan las metas establecidas por el programa de

municipalizacién, quedandose cortos en presentacion de resultados.

e Las relaciones politicas y de toma de decisiones entre autoridades municipales y
la Red de Jévenes es bastante escaza, ya que no se identifica una relacién
abierta de dialogo entre estas dos partes.

e EIl 6rgano de coordinacion de la Red de Jdvenes actualmente se encuentra en
una apatia a realizar las actividades que se programaron con anterioridad en su

agenda y fortaleces su plan de accion tanto como ponerlo en practica.

Problema a intervenir
Siguiendo con la metodologia establecida se ha realizado el método de priorizacion
por frecuencias para identificar cual de los problemas es el mas significativo a

intervenir. (Ver anexo 1).

Asi, el problema a intervenir es:
Las relaciones politicas y de toma de decisiones entre autoridades municipales y la
Red de Jévenes es bastante escaza, ya que no se identifica una relacion abierta de

dialogo entre estas dos partes.

4.5 Analisis Estratégico

Segun Arenales (2002, p.32) “El analisis estratégico, es una forma de reflexion que
permite penetrar en la complejidad del problema seleccionado a realizar el andlisis
situacional, de manera que articula al ser humano, a la problematica y al contexto en

que se desarrolla la problematica del area de proyeccion”.
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El problema priorizado es:

Las relaciones politicas y de toma de decisiones entre autoridades municipales y la

Red de Jévenes es bastante escaza, ya que no se identifica una relacion abierta de

dialogo entre estas dos partes.

Priorizacion del problema a intervenir y aplicacién de arbol de problemas

A través de la aplicacion de un arbol de problemas, se pudo identificar las distintas

particularidades que dieron a luz, cada uno de los elementos que conforman el

problema. (Ver anexo 2).

Dentro de los hallazgos podemos identificar los siguientes:

Las autoridades municipales muestran apatia para tomar en cuenta a la Red de
Jévenes de Almolonga como un grupo que pueda incidir politicamente en el
municipio.
El 6rgano principal de participacion ciudadana como lo son los COCODES no
toman en cuenta a la red de jévenes de Almolonga dentro de su agenda.

Algunos miembros de la Red de Jovenes de Almolonga trabajan y estudian,
lo que hace que en varias ocasiones no asistan a las reuniones.
La oficina municipal de la nifiez y la adolescencia no tiene un dialogo abierto con
la Red de Jévenes para articular actividades y fortalecer su relacién e incidencia

dentro del municipio.

Dentro del analisis de este problema, podemos identificar segun arbol de problemas,

los siguientes efectos de las anteriores:

La poca participacion ciudadana de los adolescentes y jovenes de la Red de
Jévenes de Almolonga dentro del Municipio.

La escaza incidencia politica en acciones que busquen el bienestar integral de los
adolescentes y jovenes del municipio.

El debilitamiento progresivo de la Red de Jévenes de Almolonga, en materia de

participacion y conformacion.
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e EIl distanciamiento cada vez mas entre autoridades municipales y a Red de

jovenes de Almolonga.

Posteriormente se lleva a cabo la realizacion de un FODA del problema identificado y
priorizado, con el objetivo de identificar lineas de solucién para el mismo. (Ver anexo
3).

Lineas de accion estratégicas por medio de MINI-MAX
Después de haber realizado el FODA al problema priorizado, se realiza un MINI-
MAX, con el objetivo de identificar lineas estratégicas que nos daran posibles

proyectos para solucionar la problemética (Ver anexo 4)

Segun Arenales (2012, p.36) “El MINI MAX, es una técnica que permite vincular cada
cuadrante de la matriz FODA, se procede a evaluar cada cruce teniendo como
referente las exigencias del entorno externo en que se desarrolla el problema
(Oportunidades y Amenazas) y su relacion con la realidad dentro del &area de

proyeccion (Fortalezas y Debilidades)”.

Asi, entre las lineas estratégicas identificadas se encuentran:

e Contrarrestar el poco conocimiento de participacion ciudadana en los miembros
de la Red de jévenes.

e Comprometer a autoridades municipales a cumplir con pactos de compromiso con
jovenes.

e Movilizar tanto a Autoridades municipales, Red de Jovenes y actores involucrados
a un dialogo abierto.

e Motivar a la Red de Jovenes a participar activamente en participacion ciudadana
a través de compromisos asumidos por autoridades municipales.

e Fortaleciendo la Red de JOvenes en materia de participacion ciudadana.

e Articulando la Red de jovenes a las reuniones de COCODES.

e Articular a la Red de Jévenes con las Autoridades Municipales.

55



Articular a la Red de jévenes con los espacios de toma de decisiones y

participacion ciudadana como lo es Concejo Municipal y COCODES.

Propuesta de proyectos de intervencién

Después de haber realizado la técnica de MINI MAX, se pudo identificar a través de

las distintas estrategias las propuestas de posibles proyectos a ponerse en marcha

(Ver anexo 5, 6, 7, 8, 9); siendo estos los siguientes:

Formacion en participacion ciudadana a la Red de Jovenes del Municipio de San
Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Plan de fortalecimiento a Autoridades Municipales para con la Red de Jévenes
del Municipio de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Fortalecimiento a la relacién politica y de toma de decisiones entre Autoridades
Municipales y la Red de Jovenes del Municipio de San Pedro Almolonga,
Quetzaltenango.

Estrategia para la articulacion de la Red de Jovenes a espacios de toma de
decisiones del Municipio de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Elaboracion de plan de incidencia politica de la Red de Jovenes del Municipio de

San Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Priorizacién del proyecto de intervencion

Para la priorizacion del proyecto de intervencion, se utilizé la técnica de PROIN (Ver

anexo 10); segun Arenales (2012) se plasma en una matriz que conlleva los

siguientes criterios:

Carécter Social.

Interés de la institucién por el proyecto.

Posibilidad de obtener recursos para su ejecucion.
Ejecutable y evaluable en un plazo de 14 semanas.

Es un proyecto que facilita el aprendizaje.
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A través de esta técnica se pudo constatar que el proyecto priorizado para
implementarse es: Elaboracion de plan de incidencia politica de la Red de Jovenes

del Municipio de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Area de intervencion

El &rea de intervencion para el proyecto priorizado es el Municipio de San Pedro
Almolonga en el departamento de Quetzaltenango, Guatemala. A través del
programa de Municipalizacion del Centro Ecuménico de Integracion Pastoral —Ceipa-

y la Red de Jovenes del municipio; bajo el eje de participacion ciudadana.

Resultados esperados

e Red de Jovenes con formacion en incidencia politica y fortalecida en su
organizacion.

e Plan de Incidencia Politica construida desde la Red de Jévenes de forma
participativa.

Alcances y limites

Alcances:

e Se trabajara con todos los miembros activos de la Red de Jévenes —Almoju- del
municipio.

e Que los miembros de la Red de Jbvenes conozcan formas de incidir
politicamente.

e Elaboracion de un Plan de Incidencia Politica de la Red de Jbvenes.

Limites:

e Posible desinterés de los jovenes a participar.

e Desconocimiento de la Red de Jovenes de la importancia que tiene incidir
politicamente dentro del municipio.

e Apatia a fortalecer el eje de incidencia dentro de la Red de Jovenes.
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4.6 Proyecto de Intervencion

4.6.1 Proyecto de Intervencion

4.6.1.1 Ficha Técnica del Proyecto
a) Nombre del proyecto
Elaboracion de plan de incidencia politica de la Red de Jovenes del Municipio de San

Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

b) Objetivo general
Elaborar el plan de incidencia politica de la Red de Jévenes del Municipio de San

Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

c) Descripcion del proyecto

A través del proyecto de elaboracion de plan de incidencia politica de la Red de
Jovenes del Municipio de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango; se pretende
mejorar la organizacion de la Red de jévenes del municipio y formarlos en temas de
Incidencia Politica, orientandolos a la elaboracion de un plan de Incidencia Politica
realizada desde ellos de manera participativa, teniendo como objeto, que a través de
un mecanismo planificado se ejerza un protagonismo directo de los adolescentes y
jovenes del municipio, principalmente dentro de los drganos de participacion
ciudadana como lo es COCODE, COMUDE, Comision de la Nifiez y la Adolescencia

y otros espacios de toma de decisiones.

d) Ubicacion del proyecto
En coordinacion con la Oficina Municipal de la Nifiez y la Adolescencia del Municipio
de San Pedro Almolonga.

e) Organizacion y Personaresponsable del proyecto

Centro Ecuménico de Integracion Pastoral —Ceipa- como organizacion y practicante
de Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo Cesar Estuardo Barrios
Calderdn quien realiza esta Practica Profesional Supervisada.
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f) Duracién del proyecto

El proyecto de la elaboracion de plan de incidencia politica de la Red de Jovenes del
Municipio de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango, se realizar4 de enero a mayo
de 2017.

g) Poblacion beneficiaria
Particularmente los 15 miembros de la Red de Jévenes del Municipio de San Pedro
Almolonga —Almoju-, sector nifiez y adolescencia del municipio y poblacion en

general.

h) Costo total o aporte solicitado/Aporte propio
Un costo de Q17, 600.00

4.6.1.2 Justificacion

En el Municipio de San Pedro Almolonga el protagonismo de los adolescentes y
jovenes es casi nula en temas de incidencia politica, estas participaciones se
reducen a activismo en iglesias cristianas a través de grupos juveniles, mas no, en

organos de participacion ciudadana del Estado.

Por su parte, las autoridades municipales han demostrado apatia y desinterés en que
grupos de jévenes formen parte de la toma de decisiones dentro de la organizacion
municipal, igualmente, los Consejos Comunitarios de Desarrollo dentro de sus filas
no cuentan con la presencia de representantes directos de adolescencia y juventud.

Por ello es necesario fortalecer la organizacion de la Red de Jévenes del municipio,
la formacién de los mismos en temas de incidencia politica y la elaboracién de un
plan de incidencia de la Red de Jévenes del Municipio de San Pedro Almolonga,

Quetzaltenango.

4.6.1.3 Objetivos especificos
e Facilitar el proceso de formacién de la red de jévenes del municipio en materia de

incidencia politica.
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Facilitar la realizacion de un Plan de Incidencia Politica de la Red de Jovenes del

Municipio de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

4.6.1.4 Estrategias para la implementacién de Proyecto

Que el proyecto esté dentro de la planificacion anual del Centro Ecuménico de
Integracién Pastoral —Ceipa-.

Que el proyecto de tome en cuenta dentro de las actividades de las autoridades
municipales del municipio.

Realizar actividades de formacion a la Red de Jovenes en el tema de Incidencia
Politica.

Orientar a la elaboracién de un plan de Incidencia Politica realizada de forma

participativa por los miembros de la Red de Jovenes del Municipio de Almolonga.

4.6.1.5 Cronograma de acciones y actividades

El cronograma de acciones y actividades se realiz6 de acuerdo a las programaciones

anuales del Centro Ecuménico de Integracion Pastoral —Ceipa- y las agendas

establecidas por Autoridades Municipales (Ver anexo 11).

4.6.1.6 Condiciones Criticas

Las autoridades Municipales propician el dialogo y la apertura a la Red de
Jévenes del municipio.

Se tiene el interés de las autoridades municipales para poner en marcha el plan
de incidencia politica de la Red de Jévenes.

Se tiene el interés de la Red de Jovenes para incidir en el municipio politicamente
dentro de los 6rganos de participacion ciudadana.

Se cuenta con los suficientes recursos para llevar a cabo el proyecto.

4.6.1.7 Coordinaciones Interinstitucionales

Se espera que dentro de las coordinaciones que se realicen con otras instituciones

gubernamentales y no gubernamentales, llevar a cabo acciones interinstitucionales

para fortalecer el proceso de fortalecimiento de la organizacién y de la formacién en
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la Red de Jovenes. Por lo que se cree conveniente poder coordinar entre el Centro
Ecuménico de Integracion Pastoral, La Oficina Municipal de la Nifiez y la
adolescencia, las autoridades Municipales, Consejos Comunitarios de Desarrollo
COCODES, Consejo Municipal de Desarrollo COMUDE y Comision de la Nifiez y la
Adolescencia del municipio.

4.6.2 Descripcion general del proyecto

Ambito institucional, social, politico y cultural.

Ambito Institucional: se inserta en este apartado puesto que el proyecto pasa a ser
parte de la agenda establecida por las instituciones comprometidas con ello y
principalmente con el bienestar y defensa de los derechos de la nifiez y la

adolescencia.

Ambito social: se inserta en este ambito puesto que la incidencia de los jovenes
dentro de los 6rganos de participacion social, crea nuevas aperturas para que otros
puedan involucrarse y fortalecer la sociedad civil y su participacion, principalmente de
jovenes y adolescentes.

Ambito politico: se inserta en este ambito puesto que, al realizarse un plan de
incidencia politica, la participacion ciudadana se esta dando dentro de la red de
jovenes y asi, la participacion directa en érganos de toma de decisiones.

Ambito cultural: este se inserta en este ambito puesto que, al momento de
participar activamente dentro de la toma de decisiones, la Red de jovenes esta
rompiendo con un estereotipo producto del machismo, que sefala que los jovenes no

son capaces de incidir politicamente en su municipio.
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Fases y actividades del proyecto.

Fase I.

Actividad 1. Socializacion del proyecto de intervencion a técnicos vy
colaboradores del Centro Ecuménico de Integracion Pastoral.

Se convocara a técnicos y colaboradores del Centro Ecuménico de Integracion
Pastoral —Ceipa- para dar a conocer el proyecto de intervencion de elaboracion de
plan de incidencia politica de la Red de Joévenes del Municipio de San Pedro
Almolonga; exponer sus objetivos, descripcion del proyecto, actividades y resultados

esperados.

Actividad 2. Socializacion del proyecto de intervencién a Miembros de la Red
de Jovenes del Municipio.

Se convocara a Miembros de la Red de Jovenes del Municipio, para dar a conocer el
proyecto de intervencidon de elaboracion de plan de incidencia politica de la Red de
Jévenes del Municipio de San Pedro Almolonga; exponer sus objetivos, descripcion

del proyecto, actividades y resultados esperados.

Actividad 3. Reorganizacién de la Red de J6venes de Almolonga.

Dado el caso que los miembros de la Red de Jévenes se encuentran dispersos y
apaticos a participar dentro de las actividades, se estara dando seguimiento a
actividades que puedan convocar nuevamente a todos los miembros y que

escalezcan un vinculo mas fuerte de colaboracion y responsabilidad en equipo.

Fase Il
Actividad 1. Planificacion del Plan de formacion en incidencia Politica.
Dentro de estas actividades se pondran en analisis y eleccion las técnicas, métodos

y herramientas mas adecuadas para la formacion de la Red de Jovenes.
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Actividad 2. Preparacién de materiales de apoyo y convocatorias.
Dentro de estas actividades se tiene contemplado darse a la tarea de reunir los
mejores recursos para llevar a cabo las formaciones en incidencia politica, tanto

recursos humanos de calidad como recurso material.

Actividad 3. Realizacion de formaciones a miembros de la Red de Jévenes bajo
el tema de Incidencia Politica.
En esta etapa se realizaran las formaciones sobre temas de incidencia Politica a la

Red de Jévenes del Municipio de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Fase lll

Actividad 1. Acercamiento y articulacion de la Red de Jévenes a espacios de
participacion ciudadana.

A través de esta actividad los miembros de la Red de Jovenes se incorporaran ya
sea a COCODE, COMUDE, Comision de la Nifiez y la Adolescencia u otro espacio

de toma de decisiones.

Actividad 2. Seguimiento en las primeras reuniones con O6rganos de
participaciéon ciudadana.

Durante esta actividad se les dara acompafamiento a la Red de Jovenes de
municipio a las primeras reuniones que se realicen dentro de los o6rganos de
participacion ciudadana; asi, se motivara a que sean protagonistas en estos

espacios.

Actividad 3. Monitoreo y evaluacion de resultados.
Durante esta etapa se realizard una exhaustiva evaluacion de resultados, alcance de
los objetivos y situaciones a mejorar. Por su parte, se enfocara las acciones a un

monitoreo del proyecto para su perdurabilidad.
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4.6.3 Entorno externo e interno

Posicién del proyecto en organizacion interna

El Proyecto elaboracion de plan de incidencia politica de la Red de Jovenes del
Municipio de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango; se inserta dentro del programa

de municipalizacién ya que trabaja bajo el eje de participacion ciudadana.

Funciones especificas del estudiante

Como estudiante de la Universidad Rafael Landivar y estudiante de trabajo social
con énfasis en gerencia del desarrollo, quien realiza su practicas profesional
supervisada; se encuentra en el deber de acompafiamiento a los distintos actores
gue seran parte del proyecto, asi mismo, funge como encargado de la gestién de

recursos, monitoreo y evaluacion.

Coordinacion Interna
La coordinacion interna se llevara a cabo por medio del Programa de
Municipalizacién del Centro Ecuménico de Integracién Pastoral —Ceipa- y la Red de

Jovenes del Municipio de San Pedro Almolonga.

Coordinacion con Red Externa

La coordinacion externa se llevara a cabo con organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales que estan comprometidas con el bienestar de los nifios,
adolescentes y jovenes, estas instituciones estan anteriormente descritas en el
listado de Red de actores vinculados a la nifiez y la adolescencia en el Municipio de

San Pedro Almolonga.

Incidencia del proyecto en laregién

La incidencia que se realizar4 con este proyecto dentro de la region es de suma
importancia, ya que histéricamente ningun grupo de jévenes se ha involucrado
directamente en Organos de participacion ciudadana dentro del municipio, lo que

marcara un precedente dentro de la region, como ejemplo de incidencia politica.
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Implicaciones éticas a considerar

Las implicaciones éticas mas sobresalientes en la puesta en marcha de nuestro
proyecto, al ser una interaccién tanto de los miembros de la red de Jovenes como del
equipo que dard el acompafamiento, lleva implicado una serie de valores que
principalmente surgen al trabajar en conjunto; principalmente exige responsabilidad,
puntualidad, compromiso, secreto profesional y entrega, sin dejar a un lado nuestros

valores ignacianos y landivarianos.

Identificacién de conflictos en el desarrollo del proyecto y la propuesta para el

manejo de los mismos

1. Que las autoridades municipales no muestren apertura hacia las acciones de la

Red de Jbvenes. @

2. Se concertaria a una concientizacién por medio del dialogo de la importancia que

los jovenes tengan experiencia politica y conozcan los procesos.

3. Que los jovenes se sentiran presionados a realizar de buena forma acciones

propias de los adultos. ﬂ

4. Concientizar a los Jévenes de la red que son procesos de aprendizaje y la
realizacion de estos procesos de incidencia politica conlleva sus

responsabilidades.

5. Que los jovenes de la Red no asistan a las actividades por compromisos

laborales.

6. Re agendar fechas en que puedan todos.
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4.6.4 Recursos y Presupuesto
Recursos técnicos y humanos
Por los recursos técnicos facilitaremos los procesos propios del proyecto, a traves de
técnicas, meétodos, procedimientos y herramientas que el trabajo social nos

proporciona como disciplina de cambio social.

Por otro lado, se identifica como recurso humano los distintos técnicos y
colaboradores del Centro Ecuménico de Integracion Pastoral y principalmente del
area de municipalizacién, personas enlaces y coordinadores de organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales comprometidos con la nifiez y la

adolescencia.

Recursos materiales y monetarios
Los recursos materiales en su gran parte estdn dados por el Centro Ecuménico de
Integracion Pastoral —Ceipa-, ya que se refiere a materiales de computo, equipo y

material didactico.

Por su parte, la institucion —Ceipa- correrd con gastos de movilizacion mientras que
los deméas gastos principalmente material de trabajo, de campo y didactico todo

correra por cuenta del estudiante de practica profesional supervisada.
Presupuesto
Proyecto: Elaboracion de plan de incidencia politica de la Red de Jbévenes del

Municipio de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Periodo de ejecucién: Enero a mayo 2017

Gastos. Unidad. No. de | Costo Costo Total.
unidades. unitario.

Fase |

Honorarios Mes 6 Q 2,000.00 Q 12,000.00
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Practicante.

Recurso

Humano.

Llamadas

telefénicas.

Por actividad.

Q120.00

Q 240.00

Refacciones.

Por actividad.

Q 300.00

Q600.00

Fase Il

Impresiones

Por unidad.

Q 120.00

Q 240.00

Material

Didactico para
formacion  de
Red de

Joévenes.

Por unidad.

Q 250.00

Q 1,000.00

Refacciones.

Por actividad.

Q300.00

Q 1,200.00

Fase llI

Impresiones de
Plan de
Incidencia

Politica

Por ejemplar

25

Q 50.00

Q 1,250.00

Refacciones.

Por actividad.

Q 300.00

Q 600.00

Presentacion
de resultados y

validacion.

Por actividad.

Q 470.00

Total.

Q 17,600.00
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4.6.5 Monitoreo y Evaluaciéon de proyecto

Plan de monitoreo del proyecto: Elaboracion de plan de incidencia politica de
la Red de Jévenes del Municipio de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango (Ver
Anexo 12).

Plan de evaluacién del proyecto: Elaboracion de plan de incidencia politica de
la Red de Jévenes del Municipio de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango (Ver
Anexo 13).

4.6.6 Marco Logico del Proyecto de Intervencion

A continuacion se presenta el marco légico como un componente fundamental dentro
del proyecto de intervencion, ya que a través de €l se presenta informacién mas
detallada respecto a actividades y su logica con los objetivos, segun Arenales (2012),
“En el marco l6gico se puede identificar el objetivo general, especifico, los resultados,
siendo estos los productos necesarios para alcanzar el objetivo especifico, por ello
deben ser elaborados con logica y coherencia, asi mismo se deben de definir
actividades necesarias para alcanzar los resultados, indicadores vy

supuestos/hipétesis”.

Asi de esta forma se presenta la matriz del marco légico:
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Marco logico del proyecto de intervencion: Elaboracion de plan de incidencia politica de la Red de Jovenes del

Municipio de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Objetivos.

Indicadores.

Medios de verificacion.

Supuestos e hipotesis

Objetivo General: Contribuir a
mejorar la participacion ciudadana
de la Red de Jovenes del
Municipio de San Pedro
Almolonga, Quetzaltenango; a
través de formaciones sobre
incidencia politica y la elaboracién
de un Plan de Incidencia Politica.

Al mes de junio del afio 2017 se
debe contar con el Plan de
Incidencia Politica de la Red de
Jévenes del Municipio de San
Pedro Almolonga,
Quetzaltenango.

Informe  Final de  Practica
Supervisada.

Plan de Incidencia Politica de la
Red de Jbvenes del Municipio.
Convocatorias.

Fotografias.

Red de Jovenes del municipio de
San Pedro Almolonga que no
tiene participacion ciudadana
dentro del municipio, tienen
formacién en incidencia politica y
crean propuestas desde ellos.

De no llegarse a realizar el
proyecto de intervencion la
tendencia a la NO participacién de
la Red de Jbvenes seguird
manteniéndose igual o mas
deficiente.

Objetivos especificos:

Facilitar el proceso de formacion
de la red de jovenes del municipio
en materia de incidencia politica
para la realizaciéon de un Plan de
Incidencia Politica de la Red de
Jévenes del Municipio de San

Al final de la segunda semana de
Abril de 2017 se debe haber
formado a los miembros de la Red
de Joévenes de Almolonga en
tema de Incidencia Politica.

Al final de la cuarta semana del

Informe Final de Préactica
Supervisada.

Plan de Incidencia Politica de la
Red de Jdvenes del Municipio.
Convocatorias.

Memorias de reuniones.

Fotografias.

Una Red de Jovenes formada en
temas de incidencia politica capaz
de provocar cambios positivos
dentro de su comunidad a través
de ella.

Pedro Almolonga, | mes Abril de 2017 los miembros | Listado de participantes.
Quetzaltenango. de la Red de Jbévenes han | Listas de asistencias.
realizado el Plan de Incidencia
Politica.
Resultados: De 15 miembros que actualmente | Informe  Final de  Practica | Miembros de la Red de Jévenes
Resultado 1: Red de Jévenes de | pertenecen a la Red de Jovenes | Supervisada. capaz de hacer incidencia politica

Almolonga recibe formacion en
Tema de Incidencia Politica.
Resultado 2: Presentado el Plan

del Municipio, al menos el 70%,
correspondiente a 10 miembros,
recibirdn formaciones en materia

Plan de Incidencia Politica de la
Red de Jévenes del Municipio.
Convocatorias.

producto de sus conocimientos.

Un plan de Incidencia Politica
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de Incidencia Politica para la Red | de Incidencia Politica, al final de la | Memorias de reuniones. capaz de responder a las
de Jbévenes de San Pedro | segunda semana del mes de | Fotografias. necesidades de los actores y de
Almolonga. Abril. Listado de participantes. fortalecer argumentos para
Listas de asistencias. propuestas.

Contar con el Plan de Incidencia

Politica de la Red de Jbévenes de

Almolonga, como documento

fisico, al final de la cuarta semana

del mes de Abril.
Actividades: Al final de la segunda semana de | Informe  Final de  Practica | Interés de las autoridades en ser
R1: enero de 2017 haber socializado | Supervisada. parte de la formacién politica de la

Actividad 1. Socializacién del
proyecto de intervenciébn a
técnicos y colaboradores del
Centro Ecuménico de Integracion
Pastoral.

Actividad 2. Convocatoria vy
socializaciébn del proyecto de
intervenciéon a Miembros de la
Red de Jdvenes del Municipio.
Actividad 3. Reorganizacién de la
Red de Jbvenes de Almolonga.
Actividad 4. Preparacién de
materiales de apoyo,
convocatorias y eleccién de temas
para formacién de la Red de
Jovenes en materia de Incidencia
Politica.

Actividad 5. Implementacién de
las formaciones.

el proyecto de intervencion al
Programa de Municipalizacion del
centro de préctica.

Al final de la tercera semana de
enero de 2017 haber socializado
el proyecto de intervencion a la
Red de Jévenes de Almolonga.

Al finalizar la tercera semana del
mes de enero de 2017 se habra
convocado y reorganizado la Red
en al menos un 70%,
correspondiente a 10 jovenes
miembros.

Al final de la cuarta semana de
Enero de 2017 haber preparado
materiales de apoyo, realizado
convocatorias y eleccién de temas
a impartirse durante las
formaciones de la Red de

Convocatorias.

Registro de llamadas.
Memorias de reuniones.
Fotografias.

Listado de participantes.
Listas de asistencias.

Red de Jovenes en materia de
toma de decisiones.

Interés por parte de los miembros
de la Red de Jbévenes a formarse
en materia de incidencia politica.

Abandono del proceso de
formaciones por parte de algunos
miembros de la Red de jovenes.
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Joévenes en materia de Incidencia
Politica.

Desde la primera semana de
Febrero a la segunda semana de
Abril de 2017, haber
implementado los talleres de
formaciones en Incidencia Politica
del proyecto de intervencion Red
de Jovenes de Almolonga.

Actividades:
R2:

Actividad 1. Red de Jovenes con
formacién en materia de
incidencia politica ponen en
marcha la realizacion del Plan de
Incidencia Politica.

Actividad 2. Acercamiento vy
articulacion de la Red de Joévenes

a espacios de participacion
ciudadana.
Actividad 3. Evaluacion de
resultados.

Al final de la dltima semana de
Mayo de 2017 haber articulado a
5 miembros de la Red de J&venes
a sus respectivos COCODES,
segun su direccion de vivienda.

Al final de la Ultima semana de
Mayo de 2017 haber articulado a
2 miembros de la Red de Jovenes
al COMUDE.

Informe Final de Practica
Supervisada.

Plan de Incidencia Politica de la
Red de Jdvenes del Municipio.
Acreditacion de los miembros de
la Red de Jbévenes a los
COCODES y/o COMUDE
Convocatorias.

Memorias de reuniones.
Fotografias.

Listado de participantes.

Listas de asistencias.

Interés por parte de la mayoria de
Miembros de la Red de Jévenes

de Almolonga a participar
activamente en reuniones de
articulacion con COCODE
COMUDE.

Apatia de otros miembros del
COCODE y/o COMUDE a que la
Red de Jbvenes formen parte.
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V. PRESENTACION DE RESULTADOS

Como parte del proyecto de intervencion “Elaboracion de plan de incidencia
politica de la red de jovenes del municipio de San Pedro Almolonga,
Quetzaltenango”; que tiene como objetivo general: contribuir a mejorar la
participacion ciudadana de la red de jovenes del municipio de San Pedro
Almolonga, Quetzaltenango; a través de formaciones sobre incidencia politica y la
elaboracion de un plan de incidencia politica; que proporcione la oportunidad de
posicionarlos politicamente de mejor forma ante tomadores de decisiones dentro
del municipio, teniendo como objetivo especifico: facilitar el proceso de formacién
de la red de jovenes del municipio en materia de incidencia politica para la
realizacion de un plan de incidencia politica de la red de jévenes del municipio de

San Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Asi mismo, se plante6 alcanzar los siguientes resultados:
Resultado 1. Red de Jovenes de Almolonga recibe formacion en Tema de

Incidencia Politica.

Resultados previstos.
De 15 miembros que actualmente pertenecen a la Red de Jévenes del Municipio,
al menos el 70%, correspondiente a 10 miembros, recibirAn formaciones en

materia de Incidencia Politica.

El cual se alcanzé en un 100%, ya que se les brindo formacién a los 10 miembros
mas regulares a las reuniones de la red de jévenes, teniendo como base
metodoldgica la metodologia popular WOLA (Oficina en Washington para asuntos
latinoamericanos) igualmente, de forma alternada se completd el proceso con el
Manual Basico para la Incidencia Politica también de WOLA, ya que estas dos
herramientas proporcionaron las facilidades de trabajar de forma sencilla

situaciones de entorno social que en algiin momento pueden tornarse complejas e
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incluso dificiles de analizar para adolescentes y jévenes que no cuentan con una

formacion politica.

Resultado 2: Presentado el Plan de Incidencia Politica para la Red de Jovenes de

San Pedro Almolonga.

Resultados previstos.
Contar con el Plan de Incidencia Politica de la Red de Jovenes de Almolonga,

como documento fisico.

El cual se alcanz6 en un 100%, ya que se cuenta con un plan de incidencia
politica en forma de documento, el cual responde a la planificacion que tiene la red
de jovenes del municipio respecto a actividades y acciones que se realizaran de
forma pertinente y organizada para alcanzar las metas que como grupo se han
trazado y que tienen como meta principal incidir politicamente en los espacios de
tomas de decisiones del municipio alcanzando su derecho a la participacién y su

desarrollo integral como nifios, adolescentes y jovenes.
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VI.  ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacion, se presenta un analisis de los resultados alcanzados durante el
proyecto de intervencion “Elaboracién de plan de incidencia politica de la red de
jovenes del municipio de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango”, su proceso y las

diferentes dificultades que se encontraron y como se dio respuesta a ello.

Se pretende a través de este andlisis de resultados despejar cuales fueron las
causas que originaron la proyeccion de esta intervencion y las reflexiones y
aprendizajes que surgieron de la misma; analizadndolo desde el objetivo general:
contribuir a mejorar la participacion ciudadana de la red de jévenes del municipio
de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango, y respondiendo al objetivo especifico:
facilitar el proceso de formacion de la red de jévenes del municipio en materia de
incidencia politica para la realizacién de un plan de incidencia politica de la red de
jovenes del municipio de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Resultado 1. Red de Jovenes de Almolonga recibe formacion en Tema de
Incidencia Politica.

A finales de la segunda semana de enero de 2017 se socializé el proyecto de
intervencion “Elaboracién de plan de incidencia politica de la Red de Jovenes del
Municipio de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango”, fue presentado
exitosamente al equipo de trabajo del programa de municipalizacion y autoridades
del centro de préctica, centro ecuménico de integracion pastoral- CEIPA-. Dando
todos su aprobacion y visto bueno. Los participantes por su parte, despejaron
dudas principalmente en relacion a si el proyecto de intervencién respondia a un
verdadero cambio estructural o era solo paliativo, a lo que se dio respuesta de que
toda accion que empoderara a las poblaciones en materia de incidencia politica a
nivel de tomadores de decisiones, encaminaba a cambios estructurales ya que les

da la oportunidad de ser ellos los actores principales.

74



A finales de la tercera semana de enero de 2017 se socializé a un 95% de
miembros de la red de jovenes de Almolonga el proyecto de intervencion. Dentro
de la actividad se pudo encontrar un equipo motivado por realizar cambios en su
municipio y por conformar un grupo de Jévenes que sean participes de estos
cambios; por su parte, ellos se comprometieron a dar respuesta a los objetivos
planteados dentro del plan de seguimiento, el cual establece claramente un
proceso de formacidén constante y una serie de actividades programadas que
responden a fechas importantes dentro del afio para el colectivo de nifiez,

adolescencia y juventud.

Por su parte, a final de dicha semana se convocé y reorganizé la red en un 90%.
Dichas convocatorias se realizaron los primeros dias de enero para poder llevar a
cabo la socializacion del proyecto de intervencion en la Red de Jovenes del
municipio de Almolonga, dichas convocatorias se realizaron por medio de

llamadas telefonicas, mensajes por redes sociales y persona a persona.

Fue asi, como se convoco a tres reuniones de las cuales la participacion de los
miembros de la red las primeras semanas del proyecto fue irregular. Los motivos
por los cuales se pudo observar la falta de participacién de los miembros de la red
en estas primeras reuniones principalmente se identifican a causa de
responsabilidades laborales y estudiantiles de cada uno de ellos, por lo que se
propuso el cambio de reuniones de los dias miércoles a los dias domingo y el
fortalecimiento de habitos de estudio y llevar a cabo las reuniones en centros de

recreacidbn como una estrategia para convocar cada vez mas participantes.

Dentro de las primeras semanas de reuniones con la red de jévenes, no se
contaba con un espacio fisico adecuado para las reuniones de los miembros, por
lo que se llevo a cabo la realizacion de forma escrita para el alcalde, una solicitud
gestionando un espacio fisico en el cual puedan reunirse semanalmente para
organizar sus actividades como red de jovenes, el cual fue aceptado y se dio como

respuesta el otorgar un espacio ya sea dentro de la biblioteca municipal o el salon
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mayor segun las actividades que ya estuvieran agendadas, lo que proporcioné a la
red de jovenes un primer ejercicio de incidencia y gestion ante autoridades

municipales.

Cabe mencionar que desde las primeras semanas se tuvo presencia en las
reuniones de red de proteccion de la nifiez y un acercamiento y compromiso de
apoyo por parte de Yolanda Machic, delegada de la oficina municipal de la mujer
quien funge también como delegada de la oficina municipal de la nifiez y la
adolescencia, lo que se traduce en presencia y apoyo dentro del escenario politico

y de varios actores municipales dentro del municipio de San Pedro Almolonga.

A finales de la primera semana de febrero de 2017 se presenté un plan de
formacion para la red de jovenes del municipio de San Pedro Almolonga, dentro
del cual establecia las guias metodolégicas de cada uno de los talleres, asi como
las técnicas y dinamicas que se realizarian con los miembros de la red. La base
principal de dicho plan de formacion fue la guia para la incidencia politica WOLA
(Oficina en Washington para asuntos latinoamericanos) la cual se complet6 con el
Manual Basico para la Incidencia Politica también de WOLA, buscando contar con
un plan metodolégico apto para llevar a cabo un proceso de formacién en
incidencia politica destinado a nifios, nifias, adolescentes y jovenes; dando asi, las

facilidades de trabajar de forma sencilla situaciones de entorno social y politico.

Los talleres se trabajaron desde la construccién analitica, dando respuesta a tres
preguntas basicas que se aclararan en distintos puntos del taller, los cuales son
los siguientes:

A. ¢Qué es la incidencia politica?

B. ¢ Por qué se hace la incidencia politica?

C. ¢ Qué factores contribuyen al éxito en la incidencia politica? (WOLA, 2005).
Comenzando cada taller con una dramatizacion puesta en escena de una
situacion actual dentro del municipio y en la cual se evidenciara los conocimientos

previos y/o la falta de ellos en tema de incidencia politica.
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A partir de ello, se impartié temas basicos y propios de la incidencia politica, tal es
el caso de:

* Qué es la incidencia politica.

* Incidencia politica como herramienta de participacion ciudadana.

* Incidencia politica como ejercicio de poder.

* Incidencia politica para resolver problemas especificos.

* Incidencia politica para fortalecer y empoderar a la sociedad civil.

* Factores internos y factores externos que contribuyen al éxito de la incidencia

politica.

El primer taller de formacién se llevo a cabo el dia 26 de Marzo de 2017 en el
centro de recreacion “Valle Paraiso” en el municipio de Almolonga. Se conté con la
participacion de la red de jovenes quienes expresaron sentirse augustos con el
lugar e identifican la importancia del tema de incidencia politica, ya que, segun
ellos, el trabajo con actores importantes dentro del municipio es necesario para

tener una participacion real.

Abarcando asi de forma satisfactoria los temas:
* Qué es la incidencia politica.
* Incidencia politica como herramienta de participacion ciudadana.

* Incidencia politica como ejercicio de poder.

Dentro de las limitantes identificadas en este primer taller, sobresale las
dificultades que tienen los miembros de la red de jovenes del municipio de
Almolonga para llegar a las reuniones, principalmente por motivos econémicos;
por lo que se propone la solucién, de solicitar la movilizaciéon de los integrantes de
la red ya sea a la institucion de practicas en este caso Ceipa, 0 bien, a cada uno
de los padres de familia o responsables de cada uno de los miembros de la red de
jovenes, dejando esta ultima como la mas viable, ya que le proporcionaba control

a los padres de familia y un involucramiento en las actividades de sus hijos.
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Dentro de los principales logros que se generaron durante los primeros talleres de
formacion, es que cada vez se contaba con mayor presencia de cada uno de los
miembros de la red de jévenes en actividades programadas dentro del municipio,
principalmente como resultado de los cambios establecidos para mejorar la
dindmica y los esfuerzos para alcanzar los objetivos establecidos, tal es el caso,
del cambio de dia de reuniones de la red, los horarios, las formas de convocatoria
y los compromisos asumidos por cada miembro, el interés que muestra cada uno
de los participantes al momento de las formaciones y los esfuerzos por sumar mas
miembros a la red, deja un panorama alentador para actividades futuras. De igual
forma, los miembros que de a poco se fueron sumando a la red de jévenes del
municipio, no solo proporcioné nuevos y activos miembros a la red, si no logro

también, la motivacion de antiguos miembros.

El segundo taller por su parte, se llevd a cabo el dia 02 de Abril de 2017 en el
centro de recreacion “La Lagunetas” en el municipio de Salcaja. Se contd con la
participacion de la red de jovenes quienes expresaron sentirse augustos con el
lugar e identificaron la importancia del tema de incidencia politica, ya que, segin
ellos, el trabajo con actores importantes dentro del municipio es necesario para

tener una participacion real.

Abarcando asi de forma satisfactoria los temas:
 Incidencia politica para resolver problemas especificos.
» Incidencia politica para fortalecer y empoderar a la sociedad civil.

Dentro de las limitantes identificadas principalmente durante el mes de abril
podemos identificar que, al ser un mes de conmemoraciéon de semana santa, los
dias de trabajo se acortaron considerablemente, ya que los participantes de la red
de jévenes profesan religiones cristianas, iniciando sus actividades desde el
viernes 7 al domingo 16 (10 dias), las cuales fueron dificiles de trabajar por la
poca convocatoria. Asi mismo, El dia domingo 23 de Abril se convocé al taller de

seguimiento para la formacién en incidencia politica de la red de jovenes, sin
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embargo la asistencia fue tan solo de un integrante, después de analisis del
porqué de la ausencia, se llegd a la conclusion que ese dia se jugaba el clasico de
futbol espafiol lo que provoco la ausencia de la red de jovenes.

El tercer taller de formacién después del inconveniente ocurrido el dia 23 de Abril
se reprogramo llevarse a cabo el dia 14 de Mayo de 2017 en el centro de
recreacion “Valle Paraiso” en el municipio de Almolonga. Se cont6 con la
participacion de la red de jévenes y se pudo concluir con el reforzamiento del tema

de la incidencia politica.

Abarcando el tema final:

e Factores internos y factores externos que contribuyen al éxito de la incidencia
politica.

Uno de los alcances mas significativos que se pudo observar dentro del ultimo

taller, es que los miembros al estar cada vez mas empapados del tema en

incidencia politica, realizan cuestionamientos cada vez mas complejos del sistema

y los actores politicos que se desarrollan en él, lo que demuestra un anlisis y

alcance cada vez mas critico de su entorno.

Resultado 2: Presentado el Plan de Incidencia Politica para la Red de Jévenes de

San Pedro Almolonga.

Pasando a la parte mas politica del proyecto de intervencion, se identifica que los
logros alcanzados politicamente por la red de jovenes del municipio de San Pedro
Almolonga, son bastantes significativos, si se toman en cuenta las edades de los
miembros de la red en la cual en su mayoria son menores de 16 afios y que
pertenecen a un municipio en donde el arraigo cultural y el machismo aun

sobresale hoy en dia.

Dentro de los diferentes talleres formativos realizados con los integrantes de la red

de jovenes del municipio de San Pedro Almolonga, se contaban con varias
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actividades dentro de la agenda y que consta en la guia metodoldgica de cada
taller, que iba destinada a recabar informacion e insumos importantes en la
construccion de el plan de incidencia politica como producto final de este proyecto

de intervencion.

Utilizando como herramienta las metodologias propuestas por la guia WOLA, se
pudieron dar a luz que los problemas mas sentidos dentro de la estructura
organizativa de la red, para con los actores tomadores de decisiones dentro del

municipio, eran principalmente:

¢ Falta de credibilidad por parte de los adultos.
e Pocos miembros de la red de jovenes.
Quedando pendiente los proximos pasos de la guia para alcanzar los insumos

necesarios para completar el plan de incidencia.

Como un logro significativo de este proyecto, es el haber agendado dentro del
canal de televisién local un programa dedicado al “Dia de la no violencia contra la
nifiez” a realizarse el dia 10 de marzo, contando como panelistas a los miembros
de la red de joévenes del municipio; actividades que mas adelante seguirian
teniendo programacion con otras instituciones; lo que se traduce en un nuevo
espacio abierto de participacion para la red de joévenes del municipio y un

importante medio de difusién local.

Por otra parte, se tiene como un logro importante, el acercamiento directo con
representantes de COCODES dentro de la reunion de COMUDE durante las
primeras semanas del proyecto de intervencion, ya que ellos son actores
principales en la toma de decisiones del municipio, a su vez, se pudo socializar el
proyecto de intervencion y la importancia de la articulacion de la red de jovenes a
los organos de participacion, teniendo ellos una muy buena actitud de otorgar
espacios a la red de jovenes como a otros organismos que trabajen con nifiez y

adolescencia, tal es el caso de la red de proteccion de la nifiez en el municipio,
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igualmente, estos lideres se han visto participativos en actividades propias de la
nifiez, como lo fue el caso del dialogo departamental por la nifiez y la adolescencia
en la cual participaron. Todo esto se traduce en buena comunicacion y apertura a
nuevas actividades y propuestas dentro del seguimiento que tendra el proyecto de

intervencion.
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VIl.  CONCLUSIONES

Resultado 1: Red de Jovenes de Almolonga recibe formacién en Tema de

Incidencia Politica.

o El fortalecimiento de los adolescentes y jovenes en tema de incidencia politica,
genera un empoderamiento de ellos hacia los procesos participativos dentro de
Su municipio, el involucramiento y organizacion de actividades de participacion
ciudadana, y principalmente, la elaboracion y validacion de propuestas

municipales en beneficio de esta poblacién del municipio.

o Por motivos laborales la mayor parte de adolescentes y jovenes no tienen el
espacio de tiempo necesario para poder llevar a cabo formaciones en materia

de incidencia politica.

o Por medio de la formacion en incidencia politica, adolescentes y jovenes han
identificado actores dentro de su municipio, identificando a unos positivamente
para crear alianzas en un futuro; igualmente, identificaron otros actores con los

que desde su opinidn no seria viable su participacion dentro de las alianzas.

o A través del proceso formativo en incidencia politica, adolescentes y jovenes
se identifican como lideres dentro de su municipio y exponen posibles nuevas

propuestas para llevar el proceso formativo a otros jovenes lideres.

o Los procesos de formacion politica se facilitan con jévenes y adolescentes, si
estas se realizan en centros de recreacion y al aire libre, ya que propicia mayor

involucramiento, convocatoria y motivacion propia de sus edades.
o Es importante el involucramiento de padres de familia en el proceso de

formacion en incidencia politica, ya que genera mayor confianza y relaciones

mas duraderas entre formadores, padres de familia e integrantes de red.
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Resultado 2: Presentado el Plan de Incidencia Politica para la Red de Jévenes de

San Pedro Almolonga.

o El fortalecimiento de las capacidades de gestion ante autoridades municipales
por parte de adolescentes y jovenes, permite de mejor forma la participacion

ciudadana de esta poblacion dentro del municipio.

o Los adolescentes y jovenes del municipio identifican una separacion entre
personas adultas y ellos, en la cual, la falta de credibilidad a sus acciones en

beneficio de la poblacion, es el mayor problema.

o La poblacion en general del municipio aun desconocen los derechos
fundamentales de la nifiez y adolescencia, principalmente las relacionadas a

participacion ciudadana.

o El que la participacion ciudadana no sea fomentada dentro de la nifiez y
adolescencia del municipio repercute mas adelante en ser personas adultas
que desconocen sus derechos de participacién y los mecanismos para hacer

valer sus derechos.

o Se identifica una débil participacion de adolescentes y jovenes en grupos
politicos o de formacién politica, ya que su participacion se reduce a grupos
religiosos de jovenes de caracter asistencialista.

o La red de jovenes de Almolonga, identifica como prioridad fortalecer el grupo

con la incorporacion de mas jovenes y la realizacién de actividades de mayor

alcance.
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VIIl. RECOMENDACIONES

Resultado 1: Red de Jovenes de Almolonga recibe formacion en Tema de

Incidencia Politica.

o Las autoridades municipales deben involucrarse méas en las actividades
programadas por adolescentes y jovenes, principalmente aquellas que podrian

ir encaminadas a realizarse de forma conjunta.

o La construccion de adolescentes y jovenes del futuro, ciudadanos cada vez
mas responsables y comprometidos con su municipio, es una tarea en
conjunto, principalmente de garantes y co-garantes de sus derechos, que
deben facilitar y promover la participacion ciudadana desde adolescentes y

jovenes.

o Las alianzas futuras con otros grupos deben ser cuidadosamente
seleccionadas, para responder a una verdadera participacién ciudadana y no

caer en el simple activismo.

o Dar seguimiento a propuestas nacidas desde los adolescentes y jovenes para
con su municipio, dandoles las facilidades y recursos necesarios, involucrando
a actores politicos importantes dentro del municipio para que estas puedan

llegar a realizarse.

o Los procesos de formacion politica de adolescentes y jovenes del municipio
deben ser acordes al nivel de comprensiéon de su entorno, la importancia de

actores politicos y sociales dentro del municipio y sus relaciones entre ellos.

o Procesos formativos para jovenes deben realizarse dentro de metodologias
nuevas, innovadoras y recreativas, acordes a sus edades, para facilitar el

proceso de aprendizaje, captar su atencion e interés.
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Resultado 2: Presentado el Plan de Incidencia Politica para la Red de Jovenes de

San Pedro Almolonga.

o Las autoridades municipales deben lograr un trabajo conjunto con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales capaz de responder a las necesidades

de participacion ciudadana de adolescentes y jovenes del municipio.

o Las autoridades municipales deben otorgar los insumos necesarios y las
facilidades en materia de recursos para fortalecer la participacion ciudadana de
adolescentes y jovenes dentro del municipio para que ellos mismos sean

actores importantes en el cambio y desarrollo.

o Es necesario crear una campafa que fomente la participacion de adolescentes
y jévenes en érganos de coordinacion como lo son COCODES y COMUDE;

para que ellos tengan por si mismos el ejercicio de ciudadania.
o Que las autoridades municipales puedan invertir mas recursos economicos a

favor de la nifiez, adolescencia y juventud dentro del municipio para que ellos

mismos, generen sus condiciones de vida adecuadas.
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IX. PLAN DE SEGUIMIENTO

A continuacion, se presenta, una propuesta de seguimiento al proyecto de
intervencion “Elaboracion de plan de incidencia politica de la red de jovenes del
municipio de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango”; con el afan de enriquecer el
proceso a futuro y teniendo propuestas claras de seguimiento a favor, no solo de

la red de jovenes, si no también, dentro del municipio.

Justificacion

La red de jovenes del municipio de Almolonga, es una red con integrantes y
lideres comprometidos con el cambio, jovenes que durante el proceso politico que
desean construir, se encuentran con diversos retos que les presenta el dia a dia

en las dindmicas sociales, politicas e incluso econdémicas del municipio.

La participacion ciudadana que se refleja en esa interaccion entre tomadores de
decisiones dentro del municipio y otros grupos organizados que pretenden a
través de acciones empoderarse de mejor forma de procesos politicos y sociales,
se crean lazos de trabajo que deben ser fortalecidos desde lo académico y desde

el mismo ejercicio ciudadana ya puesto en practica.

Por eso, se propone fortalecer la articulacion de la red de jévenes del municipio de
Almolonga a COCODES respectivos, ya que, desde alli, se pueden crear los
mecanismos que generen una via abierta de participacion ciudadana para
adolescentes y jovenes del municipio; presentando propuestas y validando otras
construidas por los miembros activos de COCODES.

Objetivo general
Implementacion de las propuestas del plan de incidencia de la red de jévenes del
municipio de Almolonga- ALMOJU-, para alcanzar el protagonismo de sus

integrantes y una mejor articulacion a espacios de participaciéon ciudadana.
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Objetivos especificos

o Alcanzar la participacion ciudadana de forma articulada, fortalecida y
progresiva dentro de los COCODES respectivos.

o Fortalecer la red de jovenes del municipio de Almolonga en materia de

creacion de propuestas politicas sostenibles.

87



Resultados

Actividades

Responsable

Indicador

Incrementar nuevos miembros a
la red de jovenes e incentivar a

los miembros irregulares.

2 encuentros con otras redes
municipales para fortalecerlas

de forma interna y externa.

Organo de
coordinacion de

red de jévenes

Realizado 2 encuentros con
otras redes municipales en

centro de recreacion

Involucrarse en la organizacion de
actividades programadas por
COCODES; promoviendo la
participacion de la red de jovenes

del municipio

Participacion en reuniones
ordinarias mensuales con
miembros de COCODES

Organo de
coordinacion de

red de jovenes

Realizada 3 reuniones de
miembros de la red de jévenes

con sus COCODES respectivos

Crear camparias de formaciéon y
concientizacion a los miembros
de COCODES e integrantes de
otros 6rganos de participacion
ciudadana sobre la importancia
de la participacion activa de
adolescentes y jovenes del
municipio en los procesos de

construccion politica

3 talleres sobre la importancia
de la participacion de jévenes y
adolescentes del municipio en
los procesos politicos y sus
derechos principalmente los de
participacion; dirigidos a
miembros de COCODES,
autoridades municipales y otros
organos de participacion

ciudadana

Organo de
coordinacion de

red de jévenes

Realizado 3 talleres a
autoridades municipales,
COCODES y otros 6rganos de
participacion ciudadana sobre
derechos de participacion de los

adolescentes y jovenes.
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Abreviaturas y Apécrifos.

e ALMOJU: Red de Jévenes de Almolonga.

e CEIPA: Centro Ecuménico de Integracion Pastoral.

e FODA: Fortalezas-Oportunidades-Debilidades-Amenazas.

e PROIN: Priorizacion de Intervencion.

e PRONNATS: Programa de nifias, nifios y adolescentes trabajadores.

e URL: Universidad Rafael Landivar.
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XI. ANEXOS
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Anexo 1: Priorizacién por frecuencias.

Problemas

1. Dentro de la agenda de actividades del programa de
Municipalizacidn, no se tienen actividades concretas, que
incluya directamente acciones propias de la Red de
Jévenes de Almolonga, segun sus necesidades.

2. El Centro Ecuménico de Integracion Pastoral —Ceipa-, no
ha prestado el suficiente tiempo y recursos para
fortalecer la Red de Jévenes dentro del municipio.

3. El Machismo y otras formas de opresién social ha
generado que la poblacidn en general no tenga la
suficiente confianza vy credibilidad a las acciones
organizadas y realizadas por nifos, adolescentes vy
jévenes del municipio.

4. Llared de jévenes de Almolonga —Almoju-, no cuenta con
equipo e insumos de trabajo propio el cual le facilite la
realizacion de su reuniones semanales, tareas de
administracién del grupo, ni tampoco la realizaciéon de
actividades de integracion con otros jévenes

5. La Red de Jévenes cuentan con el espacios otorgados por
la municipalidad pero deben gestionar cada semana los
permisos para realizar reuniones dentro del inmueble
municipal, si se da el caso que este estuviera ocupado los
integrantes de la red deben buscar otro lugar fuera de
este inmueble.

6. Dentro de las reuniones programadas por la Red de
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Jévenes de Almolonga el érgano coordinador y los
miembros de la Red no asisten de forma regular.

Dentro de la estructura de la institucion —Ceipa-, se puede
identificar una sobre saturacidn de actividades, las cuales
por falta de recurso humano y colaboradores, no se
alcanzan las metas establecidas por el programa de
municipalizacién, quedandose cortos en presentacion de
resultados.

Las relaciones politicas y de toma de decisiones entre
autoridades municipales y la Red de Jévenes es bastante
escaza, ya que no se identifica una relacién abierta de
dialogo entre estas dos partes.

El 6rgano de coordinacion de la Red de Jévenes
actualmente se encuentra en una apatia a realizar las
actividades que se programaron con anterioridad en su
agenda y fortaleces su plan de accidn tanto como ponerlo
en practica.

Resultado de la priorizacidn:

Problema 1 2 3

Frecuencia 4 0 3

93




Anexo: 2. Arbol de problemas al problema priorizado: Las relaciones politicas y de toma de decisiones entre autoridades municipales

y la Red de JOvenes es bastante escaza, ya que no se identifica una relacion abierta de dialogo entre estas dos partes.

La poca participacion
ciudadana de los
adolescentes y jovenes de
la Red de Jévenes de
Almolonga dentro del

La escaza incidencia
politica en acciones que
busquen el bienestar

integral de los
adolescentes y jévenes
del municipio.

El debilitamiento
progresivo de la Red
de Jovenes de

Almolonga, en
materia de
participacién y

conformacion.

El distanciamiento
cada vez mas entre
autoridades

municipales y a Red de
joévenes de Almolonga.

Las relaciones politicas y de toma de
decisiones entre autoridades municipales
y la Red de Jbovenes es bastante escaza,
ya que no se identifica una relacion
abierta de dialogo entre estas dos partes.

Municipio.
Las autoridades
municipales muestran

apatia para tomar en
cuenta a la Red de
Jovenes de Almolonga
como un grupo que
pueda incidir
politicamente en el
municipio.

El érgano principal de
participacion ciudadana
como lo son los
COCODES no toman en
cuenta a la red de
jévenes de Almolonga

dentro de su agenda.
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Algunos  miembros
de la Red de Jévenes
de Almolonga
trabajan y estudian,
lo que hace que en
varias ocasiones no
asistan a las
reuniones.

La oficina municipal de
la niflez y la
adolescencia no tiene
un dialogo abierto con
la Red de Jovenes para
articular actividades y
fortalecer su relacién e
incidencia dentro del
municipio.




Anexo 3: FODA del problema priorizado: Las relaciones politicas y de toma de decisiones entre autoridades
municipales y la Red de Jévenes es bastante escaza, ya que no se identifica una relacion abierta de dialogo entre estas

dos partes.

Fortalezas

Oportunidades

F1. El Centro Ecuménico de Integracion Pastoral —
Ceipa- a través de sus técnicos y colaboradores junto
con la Red de Jévenes del Municipio de Almolonga
tienen la motivacion y el interés para realizar
actividades que mejoren la incidencia.

F2. Se cuenta con documentos de compromiso de
autoridades municipales a fortalecer temas de
participacion ciudadana de la nifiez, adolescencia y
juventud dentro del municipio.

O1. A través de la participacion ciudadana la Red de
Jévenes puede incidir politicamente dentro del
municipio.

O2. Fortalecer a través de capacitaciones de incidencia
politica y participacion ciudadana a la Red de Jévenes.

Debilidades

Amenazas

D1. La Red de Jovenes no cuenta con la capacitacion
adecuada para incidir politicamente dentro del
Municipio.

D2. Los COCODES del municipio no conocen las
acciones que se realizan desde la Red de Jovenes del
Municipio de Almolonga.

Al. La poca apertura de didlogo y negociacion con
Autoridades Municipales.

A2. Que los miembros de la red de jovenes muestren
apatia a lo largo del proceso.
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Anexo 4: MINI MAX al problema priorizado: Las relaciones politicas y de toma de decisiones entre autoridades
municipales y la Red de Jévenes es bastante escaza, ya que no se identifica una relacion abierta de dialogo entre estas

dos partes.

Fortaleza-Oportunidades

Estrategias

Propuesta de Proyecto

F1. El Centro Ecuménico de Integracion
Pastoral —Ceipa- a través de sus técnicos y
colaboradores junto con la Red de Jovenes
del Municipio de Almolonga tienen la
motivacion y el interés para realizar
actividades que mejoren la incidencia.

O1. A través de la participacion ciudadana
la Red de Jévenes puede incidir
politicamente dentro del municipio.

F2. Se cuenta con documentos de
compromiso de autoridades municipales a
fortalecer temas de participacion
ciudadana de la nifiez, adolescencia y
juventud dentro del municipio.

0O2. Fortalecer a través de capacitaciones
de incidencia politica y participacion
ciudadana a la Red de Jévenes.

Contrarrestar el poco
conocimiento de participacion
ciudadana en los miembros de la
Red de jévenes.

Comprometer a autoridades
municipales a cumplir con pactos
de compromiso con jovenes.

Formacién en participacion ciudadana a la
Red de Jévenes del Municipio de San
Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Plan de fortalecimiento a Autoridades
Municipales para con la Red de Jovenes
del Municipio de San Pedro Almolonga,
Quetzaltenango
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Fortalezas-Amenazas

Estrategias

Propuestas de Proyecto

F1. El Centro Ecuménico de Integracién
Pastoral —Ceipa- a través de sus técnicos y
colaboradores junto con la Red de Jévenes
del Municipio de Almolonga tienen la
motivacion y el interés para realizar
actividades que mejoren la incidencia.

Al. La poca apertura de didlogo y
negociacion con Autoridades Municipales.
F2. Se cuenta con documentos de
compromiso de autoridades municipales a
fortalecer temas de participacion
ciudadana de la nifiez, adolescencia y
juventud dentro del municipio.

A2. Que los miembros de la red de
jovenes muestren apatia a lo largo del
proceso.

Movilizar tanto a Autoridades
municipales, Red de Jovenes y
actores involucrados a un dialogo
abierto.

Motivar a la Red de Jovenes a
participar activamente en
participacién ciudadana a través
de compromisos asumidos por
autoridades municipales.

Fortalecimiento a la relacién politica y de
toma de decisiones entre Autoridades
Municipales y la Red de Jévenes del
Municipio de San Pedro Almolonga,
Quetzaltenango

Debilidades-Oportunidades

Estrategias

Propuestas de Proyecto

D1. La Red de Jovenes no cuenta con la
capacitacidén adecuada para incidir
politicamente dentro del Municipio.

O1. A través de la participacién ciudadana
la Red de Jévenes puede incidir
politicamente dentro del municipio.

D2. Los COCODES del municipio no

Fortaleciendo la Red de Jovenes en
materia de participacién
ciudadana.

Articulando la Red de jovenes a las
reuniones de COCODES.

Estrategia para la articulacion de la Red de
Jévenes a espacios de toma de decisiones
del Municipio de San Pedro Almolonga,
Quetzaltenango.
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conocen las acciones que se realizan
desde la Red de Jévenes del Municipio de
Almolonga.

O2. Fortalecer a través de capacitaciones
de incidencia politica y participacion
ciudadana a la Red de Jévenes.

Debilidades-Amenazas

Estrategias

Propuestas de Proyecto

D1. La Red de Jévenes no cuenta con la
capacitacién adecuada para incidir
politicamente dentro del Municipio.

Al. La poca apertura de didlogo y

negociacion con Autoridades Municipales.

D2. Los COCODES del municipio no
conocen las acciones que se realizan
desde la Red de Jovenes del Municipio de
Almolonga.

A2. Que los miembros de la red de
jovenes muestren apatia a lo largo del
proceso.

Articular a la Red de Jévenes con
las Autoridades Municipales.

Articular a la Red de jovenes con
los espacios de toma de decisiones
y participacidn ciudadana como lo
es Concejo Municipal y COCODES.

Elaboracion de plan de incidencia politica
de la Red de Jovenes del Municipio de San
Pedro Almolonga, Quetzaltenango
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Anexo 5: Ficha Técnica 1.
Nombre del Proyecto:

Formacion en participacion ciudadana a la Red de Jovenes del Municipio de San
Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Objetivo General:

Formar a la Red de Jbévenes del Municipio de San Pedro Almolonga,
Quetzaltenango, en materia de participacion ciudadana.

Descripcion del proyecto:

Se pretende formar en materia de participacion ciudadana a la Red de Jovenes del
Municipio de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango, para mejorar la organizacion
de la Red de jovenes del municipio y formarlos en temas de Incidencia Politica y
de toma de decisiones.

Periodo de ejecucion:

De enero a mayo de 2017.

Institucidon responsable del proyecto:

Centro Ecuménico de Integracion Pastoral.

Ubicacion:

Municipio de San Pedro Almolonga, Departamento de Quetzaltenango.
Personaresponsable:

Cesar Estuardo Barrios Calderén, Trabajador Social en practica profesional
supervisada.

Beneficiarios:
Los adolescentes y Jévenes de la Red del municipio de San Pedro Almolonga.
Costo total del proyecto:

Q 18,400.00
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Anexo 6: Ficha Técnica 2.
Nombre del Proyecto:

Plan de fortalecimiento a Autoridades Municipales para con la Red de Jévenes del
Municipio de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Objetivo General:

Formar a las Autoridades Municipales del Municipio de San Pedro Almolonga,
Quetzaltenango, en materia de participacion ciudadana y derechos de la nifiez y la
adolescencia.

Descripcion del proyecto:

Se pretende formar en materia de participacién ciudadana y derechos de la nifiez
y la adolescencia a las Autoridades Municipales del Municipio de San Pedro
Almolonga, Quetzaltenango, para mejorar su actitud y aptitud politica hacia la Red
de jovenes del municipio.

Periodo de ejecucion:

De enero a mayo de 2017.

Instituciéon responsable del proyecto:

Centro Ecuménico de Integracién Pastoral.

Ubicacion:

Municipio de San Pedro Almolonga, Departamento de Quetzaltenango.
Personaresponsable:

Cesar Estuardo Barrios Calderén, Trabajador Social en practica profesional
supervisada.

Beneficiarios:
Los adolescentes y Jévenes de la Red del municipio de San Pedro Almolonga.
Costo total del proyecto:

Q 20,900.00
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Anexo 7: Ficha Técnica 3.
Nombre del Proyecto:

Fortalecimiento a la relacién politica y de toma de decisiones entre Autoridades
Municipales y la Red de Jbévenes del Municipio de San Pedro Almolonga,
Quetzaltenango.

Objetivo General:

Articular a la Red de Jovenes del Municipio de San Pedro Almolonga,
Quetzaltenango con las Autoridades Municipales, para que formen parte del
mecanismo de toma de decisiones dentro del municipio.

Descripcion del proyecto:

Se pretende articular por medio de formacién y organizacién interinstitucionales a
las Autoridades Municipales del Municipio de San Pedro Almolonga,
Quetzaltenango con la Red de Jovenes del Municipio para mejorar su relacion
politica entre ambos.

Periodo de ejecucion:

De enero a mayo de 2017.

Instituciéon responsable del proyecto:

Centro Ecuménico de Integracién Pastoral.

Ubicacion:

Municipio de San Pedro Almolonga, Departamento de Quetzaltenango.
Personaresponsable:

Cesar Estuardo Barrios Calderén, Trabajador Social en practica profesional
supervisada.

Beneficiarios:
Los adolescentes y Jovenes de la Red del municipio de San Pedro Almolonga.
Costo total del proyecto:

Q 14,200.00
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Anexo 8: Ficha Técnica 4.
Nombre del Proyecto:

Estrategia para la articulacion de la Red de Jovenes a espacios de toma de
decisiones del Municipio de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Objetivo General:

Establecer a la Red de Jdévenes del Municipio de San Pedro Almolonga,
Quetzaltenango, en espacios de participacion ciudadana y toma de decisiones.

Descripcion del proyecto:

Se pretende construir las estrategias desde la red de jovenes del municipio por
medio de formacién y ponerlas en practica a través de las autoridades municipales
y la oficina municipal de la nifiez y la adolescencia.

Periodo de ejecucion:

De enero a mayo de 2017.

Instituciéon responsable del proyecto:

Centro Ecuménico de Integracion Pastoral.

Ubicacion:

Municipio de San Pedro Almolonga, Departamento de Quetzaltenango.
Personaresponsable:

Cesar Estuardo Barrios Calderén, Trabajador Social en practica profesional
supervisada.

Beneficiarios:
Los adolescentes y Jovenes de la Red del municipio de San Pedro Almolonga.
Costo total del proyecto:

Q 12,900.00
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Anexo 9: Ficha Técnica 5.
Nombre del Proyecto:

Elaboracion de plan de incidencia politica de la Red de Jovenes del Municipio de
San Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Objetivo General:

Elaborar el plan de incidencia politica de la Red de Jévenes del Municipio de San
Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Descripcion del proyecto:

Se pretende mejorar la organizacion de la Red de jovenes del municipio y
formarlos en temas de Incidencia Politica, orientdndolos a la elaboracion de un
plan de Incidencia Politica realizada desde ellos de manera participativa, teniendo
como objeto, que a través de un mecanismo planificado se ejerza un protagonismo
directo de los adolescentes y jovenes del municipio, principalmente dentro de los
organos de patrticipacion ciudadana como lo es COCODE, COMUDE, Comision de
la Nifiez y la Adolescencia y otros espacios de toma de decisiones.

Periodo de ejecucion:

De enero a mayo de 2017.

Institucién responsable del proyecto:

Centro Ecuménico de Integracién Pastoral.

Ubicacion:

Municipio de San Pedro Almolonga, Departamento de Quetzaltenango.
Personaresponsable:

Cesar Estuardo Barrios Calderén, Trabajador Social en practica profesional
supervisada.

Beneficiarios:
Los adolescentes y Jovenes de la Red del municipio de San Pedro Almolonga.
Costo total del proyecto:

Q 17,600.00
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Anexo 10: Técnica PROIN para la priorizacion del proyecto de intervencion:

Teniendo como base la puntuacion individual de 5 pts y la total sobre 25 pts.

Proyecto | Nombre del Proyecto. Caracter Interés Posibilidad Ejecutable | Esun Total.
No. social. para la de obtener y evaluable | proyecto que
institucién. | recursos en un plazo | facilita el
para su de 14 aprendizaje.
ejecucion. semanas.

1 Formacion en participacién ciudadana a la Red de 5 4 4 5 4 22
Jévenes del Municipio de San Pedro Almolonga,
Quetzaltenango.

2 Plan de fortalecimiento a Autoridades Municipales 5 3 4 3 3 18
para con la Red de J6venes del Municipio de San
Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

3 Fortalecimiento a la relacion politica y de toma de 5 5 3 3 3 19
decisiones entre Autoridades Municipales y la Red
de Jovenes del Municipio de San Pedro Almolonga,
Quetzaltenango.

4 Estrategia para la articulacion de la Red de 5 5 4 3 2 19
Jévenes a espacios de toma de decisiones del
Municipio de San Pedro Almolonga,
Quetzaltenango.

5 Elaboracion de plan de incidencia politica de la Red 5 5 4 5 5 24
de Joévenes del Municipio de San Pedro Almolonga,

v

Quetzaltenango
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Anexo 11: Cronograma de acciones y actividades

Elaboracidn de plan de incidencia politica de la Red de Jovenes del Municipio de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Afio 2017 Enero. Febrero. Marzo. Abril. Mayo. Junio.
Actividades. Responsable (1|2 (3 |4 |1]|2|3 |4 [1]2|3|4|5 |1|2|3|4 |1(2(3 |4 |1]|2]|3
Fase | Cesar Barrios
Actividad 1. Cesar Barrios

Socializacion del
proyecto de
intervencion a técnicos
y colaboradores del
Centro Ecuménico de
Integracion Pastoral.

Actividad 2.
Convocatoria 'y
socializacién del
proyecto de
intervencion a
Miembros de la Red
de Joévenes del
Municipio.

Cesar Barrios

Actividad 3.
Reorganizacion de la
Red de Jovenes de
Almolonga.

Cesar Barrios

Actividad 4.
Preparacion de
materiales de apoyo,
convocatorias y
eleccion de temas
para formacion de la
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Red de Jovenes en
materia de Incidencia
Politica.

Actividad 5.
Implementacién de las
formaciones.

Fase Il

Cesar Barrios

Actividad 1. Red de
Jovenes con
formacién en materia
de incidencia politica
ponen en marcha la
realizacion del Plan de
Incidencia Politica.

Cesar Barrios

Actividad 2.
Acercamiento y
articulacion de la Red
de Jévenes a espacios
de participaciéon
ciudadana.

Cesar Barrios

Actividad 3.
Evaluacioén de
resultados.

Cesar Barrios
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Anexo 12: Plan de monitoreo del proyecto: Elaboracién de plan de incidencia politica de la Red de Jovenes del Municipio
de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Actividad.

Indicadores.

Medios de Verificacion.

Responsable.

Fase |

Cesar Barrios.

Actividad 1. Socializacion
del proyecto de
intervencion a técnicos y
colaboradores del Centro
Ecuménico de Integracién
Pastoral.

Al final de la segunda semana de enero de 2017
haber socializado el proyecto de intervencion al
Programa de Municipalizacién del centro de
practica.

Actividad 2. Convocatoria
y socializacion del
proyecto de intervencion a
Miembros de la Red de
Jovenes del Municipio.

Al final de la tercera semana de enero de 2017
haber socializado el proyecto de intervencion a la
Red de Jovenes de Almolonga.

Actividad 3.
Reorganizacién de la Red
de Jévenes de Almolonga.

Al finalizar la tercera semana del mes de enero de
2017 se habra convocado y reorganizado la Red en
al menos un 70%, correspondiente a 10 jovenes
miembros.

Actividad 4. Preparacion
de materiales de apoyo,

convocatorias y elecciéon
de temas para formacién
de la Red de Jévenes en
materia de Incidencia

Al final de la cuarta semana de Enero de 2017
haber preparado materiales de apoyo, realizado
convocatorias y eleccion de temas a impartirse
durante las formaciones de la Red de Jévenes en
materia de Incidencia Politica.

Informe Final de Practica
Supervisada.

Plan de Incidencia Politica de
la= Red de Jovenes del
Municipio.

Convocatorias.

Fotografias.

Memorias de reuniones.
Fotografias.

Listado de participantes.

Listas de asistencias.

Registro de llamadas.

Cesar Barrios.

Cesar Barrios.

Cesar Barrios.

Cesar Barrios.
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Politica.

Actividad 5.
Implementacién de las
formaciones.

Desde la primera semana de Febrero a la segunda
semana de Abril de 2017, haber implementado los
talleres de formaciones en Incidencia Politica del
proyecto de intervencibn Red de Jdvenes de
Almolonga.

Cesar Barrios.

Fase Il

Cesar Barrios.

Actividad 1. Red de
Jovenes con formacién en
materia de incidencia
politica ponen en marcha
la realizaciéon del Plan de
Incidencia Politica.

Al final de la Ultima semana de Mayo de 2017
haber articulado a 5 miembros de la Red de
Jovenes a sus respectivos COCODES, segun su
direccién de vivienda.

Actividad 2. Acercamiento
y articulacion de la Red de
Jovenes a espacios de
participacién ciudadana.

Actividad 3. Evaluacion de
resultados.

Al final de la dltima semana de Mayo de 2017
haber articulado a 2 miembros de la Red de
Jévenes al COMUDE.

Informe Final de Practica
Supervisada.

Plan de Incidencia Politica de
la Red de Jovenes del
Municipio.

Acreditacion de los miembros
de la Red de Joévenes a los
COCODES y/o COMUDE
Convocatorias.

Memorias de reuniones.
Fotografias.

Listado de participantes.

Listas de asistencias.

Cesar Barrios.

Cesar Barrios.

Cesar Barrios.
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Anexo 13: Plan de evaluacion del proyecto: Elaboracion de plan de incidencia politica de la Red de Jévenes del Municipio
de San Pedro Almolonga, Quetzaltenango.

Actividad.

Indicadores.

Medios de Verificacion.

Responsable.

Fase |

Actividad 1. Socializacion
del proyecto de
intervencion a técnicos y
colaboradores del Centro
Ecuménico de Integracién
Pastoral.

A finales de la segunda semana de enero de 2017
se ha logrado el compromiso de la institucion de
Ceipay el Programa de Municipalizacion.

Actividad 2. Convocatoria
y socializacion del
proyecto de intervencion a
Miembros de la Red de
Jovenes del Municipio.

Al finalizar la tercera semana de enero de 2017 se
ha logrado el compromiso de la Red de Jovenes de
Almolonga para con el proyecto.

Actividad 3.
Reorganizacién de la Red
de JOvenes de
Almolonga.

Al finalizar la tercera semana del mes de enero de
2017 se habra convocado y reorganizado la Red
en un 90%.

Actividad 4. Preparacion
de materiales de apoyo,

convocatorias y eleccion
de temas para formacién

de la Red de J6évenes en

Al final de la cuarta semana de Enero de 2017
haber preparado materiales de apoyo, realizado
convocatorias y eleccion de temas a impartirse
durante las formaciones de la Red de Jovenes en
materia de Incidencia Politica.

Informe Final de Practica
Supervisada.

Plan de Incidencia Politica de
la Red de Jovenes del
Municipio.

Convocatorias.

Fotografias.

Memorias de reuniones.
Fotografias.

Listado de participantes.
Listas de asistencias.
Registro de llamadas.

Cesar Barrios.

Cesar Barrios.

Cesar Barrios.

Cesar Barrios
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materia de Incidencia
Politica.

Actividad 5.
Implementacion de las
formaciones.

Al finalizar la segunda semana de Abril de 2017 se
han implementado los talleres de formaciones en
incidencia Politica del proyecto de intervencion
Red de Jovenes de Almolonga en su totalidad.

Cesar Barrios.

Fase Il

Actividad 1. Red de
Jovenes con formacién en
materia de incidencia
politica ponen en marcha
la realizaciéon del Plan de
Incidencia Politica.

Al final de la dltima semana de Mayo de 2017
haber articulado a 5 miembros de la Red de
Jovenes a sus respectivos COCODES, segun su
direccion de vivienda.

Actividad 2. Acercamiento
y articulacién de la Red
de Jévenes a espacios de
participacién ciudadana.

Actividad 3. Evaluacion de
resultados.

Al final de la ultima semana de Mayo de 2017
haber articulado a 2 miembros de la Red de
Joévenes al COMUDE.

Informe Final de Practica
Supervisada.

Plan de Incidencia Politica de
la Red de Jovenes del
Municipio.

Acreditacion de los miembros
de la Red de Jovenes a los
COCODES y/o COMUDE
Convocatorias.

Memorias de reuniones.
Fotografias.

Listado de participantes.

Listas de asistencias.

Cesar Barrios.
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Introduccion

Desde el 2014, surge la red de jovenes del municipio de Almolonga, como resultado de
una serie de procesos del Centro Ecumeénico de Integracion Pastoral —CEIPA-, entre
las que se encuentran, una escuela de derechos humanos -Ajpop Q anil- y el proceso
de integracion de un concejo municipal de la nifiez. Como una respuesta para canalizar
el liderazgo de los jévenes que ya habian participado en alguno de los dos procesos,
surge la conformacion de una red de jévenes que hasta la fecha cuenta con una

agenda anual de actividades construida por ellos mismos.

En el afio 2016, como parte de los productos de la practica profesional supervisada de
la Universidad Rafael Landivar, queda un plan de accion, el cual deja establecido como
propuesta, dar a los jévenes un seguimiento en formacién politica y de incidencia
politica, lo cual, los encaminara a la participacion de la red de jovenes del municipio

con tomadores de decisiones politicas.

Sumando a los esfuerzos anteriores, se realiza durante el Gltimo semestre de 2016 un
proceso de practica profesional supervisada que identifica la importancia de que dicha
red de jovenes se fuese adentrando en el campo de los tomadores de decisiones en el
municipio y llevar un proceso de formacion en incidencia politica que los llevara a la

construccion de un plan de incidencia politica.

Basicamente, la incidencia politica hace desde la vision y mision que la organizacion se
ha propuesto trabajar ya que es la razén que les permite estar unidos dentro de un
mismo proyecto, por lo que es importante que todo lo que se construya tenga su origen
desde estas dos premisas; por su parte, cabe tomar muy en cuenta, que la red de
jovenes del municipio de Almolonga, el enfoque principal, es el tema del desarrollo

integral de la nifiez y adolescencia del municipio.
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. Antecedentes

Fue en el afio 2014, cuando como resultado de los dos procesos que mencionamos
con anterioridad, se crear un espacio donde los adolescentes y jovenes participen de
forma activa dentro del municipio, buscando un mayor protagonismo, es asi como nace

la red de jévenes del municipio de San Pedro Almolonga.

En ese mismo afo, con nifios, adolescentes y jévenes que habian sido beneficiados en
los procesos anteriores de concejo municipal de nifiez y la escuela de derechos
humanos, de afios anteriores, se llevo a cabo la conformacién de la red de jévenes en

el municipio de San Pedro Almolonga.

Durante los afios de 2015 y 2016, se realizaron procesos que fueron encaminados al
fortalecimiento y la mejor conformacion de la red de jévenes, llevandoles formaciones
en incidencia y en organizacion, lo que durante el afio 2016 dio como resultado la
reorganizacion de los mismos y la conformacién de un 6rgano directivo. Asi mismo, se
dio como resultado la elaboracion de una agenda de actividades anuales y un plan de
accion elaborado por los mismos integrantes de la red de jévenes; quienes cambiarian

su nombre propio a “Red Almolonga movimiento juvenil”’- ALMOJU-.

Este grupo actualmente se encuentra conformado por al menos 10 integrantes, quienes
buscan los mecanismos para fortalecer tanto la organizacién interna como incidir

politicamente dentro del municipio.
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Il. Breve analisis del contexto politico de la nifiez, adolescenciay
juventud en el municipio de San Pedro Almolonga

En el Municipio de San Pedro Almolonga el protagonismo de los adolescentes y
jovenes es casi nulo en temas de incidencia politica, estas participaciones se reducen a
activismo en iglesias cristianas a través de grupos juveniles, mas no, en érganos de

participacion ciudadana del Estado.

Por su parte, las autoridades municipales han demostrado apatia y desinterés en que
grupos de jovenes formen parte de la toma de decisiones dentro de la organizacion
municipal, igualmente, los consejos comunitarios de desarrollo dentro de sus filas no
cuentan con la presencia de representantes directos de adolescencia y juventud. Sin
embargo, la actitud de participacion y el entusiasmo de los jévenes lideres del
municipio, he generado propuestas de organizacion y construccion de procesos que

podrian encaminar a estos grupos a una incidencia real y positiva dentro del municipio.
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[ll. Metodologia

Para la realizacién del plan de incidencia politica de la red de jovenes del municipio de
Almolonga, se tomo en cuenta primeramente un plan de formacion, el cual, describe la
metodologia y cada una de las herramientas que se utilizarian dentro de la formacion
en incidencia politica de la Red de Jovenes del Municipio de San Pedro Almolonga
teniendo como referente el manual para la facilitacion de procesos de incidencia

politica de la oficina en Washington para asuntos latinoamericanos (WOLA).

Dentro de los talleres, se trabajé desde la construccion analitica, dando respuesta a
tres preguntas basicas que se aclararan en distintos puntos, los cuales son los
siguientes:

A. ¢ Qué es la incidencia politica?

B. ¢ Por qué se hace la incidencia politica?

C. ¢Que factores contribuyen al éxito en la incidencia politica? (WOLA, 2005).

Se comenz6 cada taller llevando a escena una dramatizacion de una situacion actual
dentro del municipio y en la cual se evidenciaria los conocimientos previos y/o la falta
de ellos en tema de incidencia politica. A partir de ello, la formacion en temas basicos y

propios de la incidencia politica, tal es el caso de:

e Que es la incidencia politica.

e Incidencia politica como herramienta de participacién ciudadana.

¢ Incidencia politica como ejercicio de poder.

e Incidencia politica para resolver problemas especificos.

e Incidencia politica para fortalecer y empoderar a la sociedad civil.

e Factores internos y factores externos que contribuyen al éxito de la incidencia

politica.
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Durante los procesos de formacion se fueron recogiendo los insumos necesarios para
la realizacion del plan de incidencia como documento fisico, representativo y

propositivo por parte de la red de jovenes del municipio.

Siguiendo los 8 pasos de la guia para la incidencia politica, Wola; se llevo a cabo la
identificacion del problema y su analisis de causas y efectos por medio de un arbol de
problemas, el cual pudo evidenciar la percepcion de los jovenes integrantes de la red
de las verdaderas causas y sus efectos del problema priorizado. Asi, dieron propuestas
de posibles soluciones, llevando a debate cual seria la mejor, la mas viable y la mas

factible.

Por medio de un andlisis de los diferentes actores que tienen influencia politica dentro
del municipio se pudo hacer un analisis de los canales de influencia y el espacio de las
tomas de decisiones, principalmente aquellas en las que los integrantes de la red de
jovenes tienen cierto interés en ser tomados en cuenta. Seguidamente, tras la
utilizacion de un FODA réapido, se identificaron las fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades de la red de jévenes para la articulacion a un 6rgano de participacion
ciudadana, lo que proporcion6 nueves luces a una mejor integracién y su formulaciéon

de estrategia.

Para culminar, y en conjunto la red de jovenes del municipio elaboro un plan de
actividades acorde a las metas que desean alcanzar como grupo para incidir de forma

politica dentro del municipio a favor de la nifiez, adolescencia y juventud.
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IV.Proceso del plan de incidencia

El proceso de plan de incidencia de la red de jévenes del municipio de San Pedro
Almolonga, se realizo llevando a cabo los ocho pasos propuestos por el manual Wola
para la incidencia politica, apoyandose de la guia popular con el fin de hacer el proceso

acorde a adolescentes y jovenes.

4.1 Identificacion del problema

Basandose en las experiencias de cada uno de los integrantes de la red de jovenes, se
pudieron identificar las siguientes probleméticas (Marcandose en rojo el problema
priorizado):

- Por trabajo y estudio no queda
n - Pocos tiempo para ser miembros activos

integrantes en la en la red de jovenes.

red de jovenes. - Las autoridades municipales

- Poca tiene otras prioridades.
participacion de los jovenes en - Al realizar las propuestas de

temas de politica, mas se actividades a favor de la nifiez no

reducen a lo religioso. Se encuentra apoyo.

- Integrantes irregulares en la red - El trabajo de la red de jovenes

gRjovenes. del municipio no tiene credibilidad
- Las autoridades y 6rganos de por parte de las personas
participacion ciudadana no toman adultas.

en cuenta a la red de jovenes y - La poblacion en general del

desconocen los derechos de municipio desconoce los

adolescentes y jovenes a la derect il Na e,

pegipacion. adolescencia y juventud.
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Siguiendo con el andlisis del problema méas a fondo y con el fin de poder distinguir sus

causas Yy sus efectos, se realizo un arbol de problemas como un ejercicio practico de
analisis, concluyendo de la siguiente manera:

La poblacibn en

general desconoce

los derechos de adolescencia no

participacion de la - | participacion surge como un
[ ciudadana

juventud ,:‘.7’ tema de prioridad.

No existe la
apertura suficiente
de los espacios de

La poblacion de
nifiez y

Las acciones por
parte de la red de
| jovenes no tienen
3 credibilidad ante los
/| adultos

Poca participacion
de los jévenes en
materia de politica

Las autoridades y o6rganos de

participaciéon  ciudadana  no

toman en cuenta a la red de

jovenes 'y desconocen los
derechos de adolescentes y

jévenes a la participacion.

El machismo de la
poblacién en general.

Debilidad en la
organizacion de
los jovenes del
municipio.

Las autoridades
desconocen las leyes
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4.2 Propuestas de solucion

o

“® Segun el manual para la incidencia de Wola (2002) “la propuesta es lo
gue se plantea para dar solucién al componente del problema que se
ha priorizado para la incidencia. Definir una propuesta es definir, en

términos exactos, lo que se quiere lograr, en términos de programas o politicas

publicas, a través de la incidencia politica”.

Pero como podemos ;
hacer para que los i Ll En los
adultos nos tomen en P i — COCODES
cuenta? o = seria

- : chilero!!

Deberiamos de
incidir en los

espacios de
participacion
ciudadana...
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PROPUESTA DE SOLUCION: La red de jévenes del municipio de Almolonga debemos
articularnos a nuestros respectivos COCODES, para si, poder participar, proponer y

validar todas las acciones que desde alli se construyan en beneficio integral de la

nifez, adolescencia y juventud del municipio.

Sill Porque
somos
lideres!!

Y representamos
a los jévenes del
municipio...

Creen que
nuestra
propuesta es
importante y
alcanzable?

Y ya tenemos
formacién en
Incidencia

Politica!!
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4.3 Andlisis del espacio de decisién y canal de influencia

Por su parte, el analisis del espacio de decision va enfocado a identificar

o quien o quienes son los responsables de aprobar nuestra propuesta y
guienes tienen ese poder de decision.

Por lo que la red de jovenes de Almolonga pudo identificar no solo como aliado si no

como una pieza importante en la autorizacion de la participacion de ellos a sus
respectivos COCODES, al alcalde municipal Sr. Pedro Gonzalo Siquina Yac.

“Aélle
interesan los
temas de nifiez
y juventud...”

“El es el
alcalde, es la
autoridad”

“Tiene mucha
influencia con

“El tiene

mucha
los apertura, el
COCODES... nos puede
- ayudar’!!

“El siempre

nos apoya “El p(_)dria

con autorizar

recursos...” nuestra
propuesta...”
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4.4 Analisis de fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades

an Segun el manual para la incidencia politica de Wola (2002) “La FODA es

un espacio de reflexion y andlisis donde se identifican las fortalezas y

debilidades de su organizacion, institucion o coalicion, y las
oportunidades y amenazas del entorno politico para hacer una labor de

incidencia sobre el tema escogido.”

La red de jévenes del municipio de Almolonga, realizaron este ejercicio para poder

identificar mas a profundidad cuales serian las estrategias a utilizar desde su misma

situacion como red, para encontrar acciones mas eficientes y eficaces.

Ejercicio FODA:

La oficina municipal de la nifiez y la
adolescencia tiene un dialogo abierto
con la Red de Jbévenes para articular
actividades y fortalecer su relacion e

incidencia dentro del municipio.

La red de jovenes de Almolonga —Almoju-,
no cuenta con equipo e insumos de
trabajo propio el cual le facilite Ila
realizacion de sus reuniones semanales,
tareas de administracion del grupo, ni
tampoco la realizacion de actividades de

integracion con otros jovenes

Los integrantes mas regulares de la
de del

demuestran en el

red jovenes municipio,

unidad trabajo,
compaferismo, hermandad y deseos
de fortalecer tanto la red como todas
las propuestas que desde ellos surjan
a favor de la nifiez, adolescencia y

juventud del municipio.

La Red de Jovenes cuenta con los
espacios otorgados por la municipalidad,
del

inmueble municipal, pero si se da el caso

para realizar reuniones dentro

que este estuviera ocupado los

integrantes de la red deben buscar otro

lugar fuera de este inmueble.

13
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La formacion que la red de jovenes ha

recibido en temas de incidencia

politica.

Dentro de las reuniones programadas por
la Red de Jovenes de Almolonga el
organo coordinador y los miembros de la
Red no asisten de forma regular.

El apoyo de varios padres de familia a
gue sus hijos participen activamente
de
mejorar las condiciones de la nifez,

las propuestas que lleguen a

adolescencia y juventud del municipio.

La pertura del Alcalde municipal a
participar en acciones de beneficio
integral de la nifiez, adolescencia y
juventud.

El 6rgano de coordinacion de la Red de
Jévenes actualmente se encuentra en una
apatia a realizar las actividades que se
programaron con anterioridad en su
agenda y fortalecer su plan de accion

tanto como ponerlo en practica

El Machismo y otras formas de opresion
social han generado que la poblacion en
general no tenga la suficiente confianza y
credibilidad a las acciones organizadas y
nifnos,

realizadas por adolescentes y

jovenes del municipio.

El espacio abierto de television y otros
de

mantienen una estrecha relacion con la

medios comunicacion que

red de jévenes del municipio.

Las relaciones politicas y de toma de
decisiones entre autoridades municipales
y la Red de Jévenes es bastante escaza,
ya que no se identifica una relacion

abierta de dialogo entre estas dos partes.

La buena relacion con directores de
establecimientos a que los integrantes
de la red de jovenes del municipio
participen activamente a favor de la
niiez, adolescencia y juventud del

municipio.

Algunos miembros de la Red de Jovenes
de Almolonga trabajan y estudian, lo que
hace que en varias ocasiones no asistan

a las reuniones.
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La nueva apertura de parte de los ElI 6rgano principal de participacion

COCODES a realizar acciones y ciudadana como lo son los COCODES no

propuestas hacia la juventud. (Lo han toman en cuenta a la red de jovenes de

socializado en ultimas reuniones). Almolonga dentro de su agenda.

“Un niiio puede ensenar tres cosas a un adulto: a ponerse contento
sin motivo, a estar siempre ocupado en algo y a exigir con todas sus

fuerzas aquello que desea” Paulo Cohelo.
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4.5 Formulacion de estrategia de influencia

I “™ A través de la formulacién de las estrategias de influencia, los

integrantes de la red de jovenes del municipio de Almolonga pueden
alcanzar su objetivo descubriendo como persuadir o convencer a la
persona que tiene el poder de decision y como expone el manual para la incidencia
politica Wola (2002) “convencer a las demas personas indecisas, cdmo motivar a

actuar a las personas aliadas y como neutralizar a las oponentes”.

Estrategias de influencia:

S NC OIS Fortalecer la relacion entre autoridades municipales,
oficina municipal de la nifiez y Red de JOvenes de
Almolonga, para facilitar actividades en conjunto que
beneficien a la poblacion antes mencionada.

CABILDEO Posicionar a la Red de Jévenes dentro del quehacer

politico de las autoridades municipales.

MEDIOS DE Posicionar a la Red de Jévenes dentro del municipio
COMUNICACION . .
como un grupo organizado y representativo de la

juventud en Almolonga.

FORMACION Y Promover las acciones que propicien la participacion
SENSIBILIZACION . : )

e involucramiento de los nifios, adolescentes y
jovenes dentro del municipio y que se perciba a la
Red de Jovenes como un grupo representativo y de

la confianza de la poblacion civil.
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4.6

Plan de actividades

Segun el manual para la incidencia politica de Wola (2002) “este paso consiste en la elaboracién, por

A,

condiciones para influir en el espacio de decision”.

escrito, del plan de estrategias y actividades especificas que su grupo ejecutara para preparar

Es decir, un plan detallado no solo de las actividades especificas que se van a llevar a cabo, si no

también, el resultado que esperamos de cada actividad, la fecha en que se realizara y la persona responsable o las

personas responsables en llevarlas a cabo.

Plan de actividades:

ESTRATEGIA

PARTICIPACION
ACTIVA

RESULTADO
Fortalecer la relacion entre
autoridades  municipales, oficina

municipal de la nifiez y Red de
Joévenes de Almolonga, para facilitar
actividades en conjunto que
beneficien a la poblacibn antes
mencionada.

Pagina
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ACTIVIDADES

Participacion en taller de
pintura promovido por la
red de proteccion de la
nifiez del municipio.

Participacion en
realizacion de murales y
rescate de zonas publicas
del municipio.

RESPONSABLE CRONOGRAMA

De Junio a
Agosto de 2017.

Organo de
coordinacion de
red de jovenes



CABILDEO

MEDIOS DE
COMUNICACION

Posicionar a la Red de Jobvenes
dentro del quehacer politico de las
autoridades municipales.

Posicionar a la Red de Jovenes
dentro del municipio como un grupo
organizado y representativo de la
juventud en Almolonga.
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Participacion en
actividades de feria

agendadas por la
municipalidad de
Almolonga.

Participacion en la

elaboracion de la politica
publica de nifiez y género
en el municipio.

Solicitar al alcalde
municipal  Sr. Pedro
Gonzalo Siquina Yac
autorice la participacion
de integrantes de la red
de jovenes a  sus
respectivos COCODES.

Participar activamente
dentro de las reuniones
de COCODES como un
ejercicio ciudadano.

Convocar a medios de
comunicacion en cada
una de las actividades
que realice la red de
jovenes del municipio.

Organo de
coordinacion de
red de jovenes

Organo de
coordinacion de
red de jovenes

Julio de 2017.

De Julio a
Diciembre de
2017



FORMACION Y
SENSIBILIZACION

Promover las acciones que propicien
la participacion e involucramiento de
los nifios, adolescentes y jévenes
dentro del municipio y que se
perciba a la Red de Jovenes como
un grupo representativo y de la

confianza de la poblacion civil.
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Convocar y participar
dentro de los programas
televisivos agendadas
durante el afio desde la
oficina municipal de la
mujer, nifez y
adolescencia.

Coordinar junto con
Ceipa, la formacion de
autoridades municipales,
representantes de
consejos de desarrollo y
red de proteccion, la
sensibilizacion y
formacion en materia de
derechos humanos
principalmente de
participacion de la nifiez,
adolescencia y juventud.

De Octubre de
2017 a Enero de
2018

Organo de
coordinacion de
red de jovenes
en conjunto con
el centro
ecuménico de
integracion
pastoral- Ceipa-.
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VI. Créditos

> Organo de coordinacion de red de jovenes- almoju-

o Coordinadora: Ana Cotoc Riscajché
o Sub-coordinador: Miguel Machic Machic
o Secretaria: Roxana Tasej
o Tesorero: Marcelo Cojom
o Vocal I: Samuel Yac
o Vocal II: Cruz Machic
Y miembros activos de la red de jévenes en general.
» Centro ecuménico de integracion pastoral- Ceipa- (Centro de practica)
» Equipo del programa de municipalizacion-Ceipa-
» Sr. Pedro Gonzalo Siquina Yac, Alcalde municipal de San Pedro Almolonga
» Yolanda Machic. Coordinadora de oficina municipal de la mujer, nifiezy
juventud del municipio de San Pedro Almolonga

» Padres de familia de cada uno de los integrantes de lared de jovenes.

SOMOS LOS
MEJORES...!!!

GRACIAS
EQUIPO...!!!
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